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Szanowni Paristwo.

Z satysfakcjq przedstawiamy Paristwu Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc¢, nazywang
Lokalng Strategiq Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” na lata 2023 — 2029. Niniejszy
dokument to rezultat intensywnej pracy liderow Stowarzyszenia LGD ,Trzy Doliny”, przedstawicieli gmin,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzqgdowych, pracownikdw biura LGD oraz mieszkaricow. Podczas spotkar roboczych,
warsztatow i konsultacji spotecznych z mieszkaricami, z udziatem zewnetrznego eksperta staralismy sie zdiagnozowa¢
obszary tematyczne, do ktdrych powinno zostac skierowane wsparcie pochodzqce z funduszy europejskich takich jak :

. Europejski Fundusz Spotfeczny +, w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
(FEAKP) na lata 2021-2027
. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w ramach Programu Operacyjnego Plan

Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR)

Efektem tych wszystkich dziatan jest utworzenie Strategii, ktora koncentruje sie na celach dedykowanych mieszkaricom
obszaru LGD ,,Trzy Doliny” , w tym :

. Podniesienie potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancow objetych LSR - (EFS+)

o Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR - (PS WPR)

. Rozwdj matej infrastruktury publicznej na obszarze LSR (PS WPR)

Serdecznie zapraszamy Paristwa do zapoznania sie naszg Lokalng Strategiq Rozwoju i wspdlnej realizacji zapisanych
W niej przedsiewziec, poniewaz to dzieki Wam, mieszkaricom naszego obszaru, Strategia ma szanse wptyngc¢ na rozwdj
naszego regionu.

Prezes Zarzqdu
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny”
Leszek Kuziak
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WYKAZ SKROTOW:

LGD — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny”.

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢.

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny”.
EFSI — Europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne.

UE — Unia Europejska.

ZIT BydOF — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Bydgoskiego Obszary Funkcjonalnego.
NGO — organizacje pozarzgdowe.

KGW — Kota Gospodyn Wiejskich.

OSP — Ochotnicze Straze Pozarne.

JST — jednostki samorzadu terytorialnego.

EFS + — Europejski Fundusz Spoteczny Plus na lata 2021 — 2027.

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

PS WPR — Program Strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej.

FEdKiP — Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027.

Organ — Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja rewizyjna,

Grupa interesu — grupa jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci.




Rozdziat | - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna.
Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny”
Forma prawna: stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng
Data wpisu do KRS: 22.12.2008 .
Numer KRS: 0000320340

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie LGD we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader.

Prace nad utworzeniem partnerstwa rozpoczety sie w 2004 roku. Pierwszym krokiem byto wytypowanie Anny
Szymanskiej na szkolenie Animatoréw partnerstw lokalnych prowadzone przez Fundusz Wspodtpracy sekcje Agrolinia.
Zadaniem animatora byto rozpoczecie procesu budowania partnerstwa.

W dniu 12 pazdziernika 2005 r. w Gminnym Osrodku Kultury w Dobrczu odbyta sie konferencja pt. , Partnerstwo
szansg na rozwdj powiatu bydgoskiego”, ktérg poprowadzit Pan Ryszard Kaminski. W trakcie konferencji 17 oséb
podpisato wstepne deklaracje wspdtpracy na rzecz budowania partnerstwa. Kolejnym elementem byto utworzenie
zespotu roboczego, ktéry rozpoczat prace nad tworzeniem wniosku do Pierwszego Pilotazowego Programu ,LEADER+".
Zespot spotykat sie raz w miesigcu opracowujac niezbedne dokumenty. Pomimo nie otrzymania dofinansowania grupa
pracowata dalej i rozpoczeta proces tworzenia Fundacji, jako najlepszej formy prawnej dla tego typu partnerstwa.
Fundacja zostata powotana w dniu 30 maja 2006 r., jednak nie dokoriczono procesu jej rejestracji ze wzgledu na zmiane
przepisow.

We wrzesniu 2007 r. rozpoczeto spotkania informacyjne na temat partnerstwa i mozliwosci przystgpienia
do nowotworzonego stowarzyszenia. W dniu 16 pazdziernika 2007 r. w miejscowosci Brzoza odbyta sie konferencja
pt. ,Partnerstwo szansg na rozwdj”, gdzie powotano zespét roboczy odpowiedzialny za przygotowanie dokumentéw
niezbednych do utworzenia stowarzyszenia. Caty czas trwata promocja grupy na utworzonej stronie internetowe;j.
Ponadto grupa promowata sie poprzez udziat w targach i festynach. Z najwazniejszych imprez nalezy wymienic: festyn
,Barwy Lata - Dary Jesieni” w Minikowie, targi FARMA w Poznaniu, czy targi ogrodnicze w Hali tuczniczka w Bydgoszczy.
Promocja grupy prowadzona byta réwniez na imprezach lokalnych np. dozynki gminne, $wieto Sliwki czy Bitwa
pod Koronowem. Wydany zostat rowniez folder promocyjny o partnerstwie oraz materiaty reklamowe. Wspdlne
dziatania doprowadzity do utworzenia w Solcu Kujawskim, w dniu 21 lutego 2008 r., Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Trzy Doliny”.

Waznym elementem wspdlnego dziatania byta realizacja projektu ,, Aktywny obywatel - rozwdj inicjatyw lokalnych”,
ktory byt finansowany przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Projekt byt realizowany przez Towarzystwo Rozwoju
Gminy Dobrcz, ktore jest cztonkiem Stowarzyszenia LGD ,Trzy Doliny”. W ramach projektu prowadzone byty spotkania
informacyjne na temat dostepnych funduszy unijnych oraz szkolenia dla wybranych grup odbiorcéw. Projekt zakonczyta
konferencja podsumowujaca, ktéra odbyta sie 12 wrzesnia 2008 r. w Koronowie.

W okresie od 2009-2015 LGD ,Trzy Doliny” realizowato opracowang na ten okres Lokalng Strategie Rozwoju.
W ramach wdrazania LSR, LGD ogtosito 22 nabory, na ktére wptyneto ok 300 wnioskdéw, z tego 243 wnioski zostaty
wybrane przez Rade LGD do dofinansowania, a 115 ostatecznie otrzymato dofinansowanie. W ramach wdrazania
zrealizowano ponadto 4 projekty wspodtpracy, w tym jeden miedzyregionalny. Cztonkowie, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna i pracownicy biura aktywnie uczestniczyli w organizowanych szkoleniach, spotkaniach informacyjnych,
warsztatach, konferencjach, wizytach studyjnych. LGD rdéwniez przez caty okres 2009-2015 uczestniczyto,
wspotorganizowato lub byto wytgcznym organizatorem wielu imprez promujgcych obszar i dziatalnos$¢ stowarzyszenia.

W ramach wdrazania LSR w latach 2014-2020, LGD ogtosito 32 nabory, na ktére wptyneto 264 wnioski. Zostaty
podpisane 93 umowy z beneficjentami, w ktérych zadeklarowano utworzenie okoto 70 miejsc pracy. Zrealizowane
zostaty 2 projekty wspotpracy. Jeden w ramach zachowania dziedzictwa lokalnego pn.: SMAK, oraz w ramach
wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturowej - ZPT SZLAK.
Cztonkowie, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna i pracownicy biura uczestniczyli w licznych szkoleniach, spotkaniach
informacyjnych, warsztatach, konferencjach, wizytach studyjnych. W ramach wspierania dziedzictwa kulturowego, LGD
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uczestniczyto, wspotorganizowato lub byto wytgcznym organizatorem wielu imprez promujacych obszar i dziatalnosé
stowarzyszenia.

Podsumowujgc LGD posiada stabilnie funkcjonujace partnerstwo lokalne oraz prawie 15-letnie doswiadczenie
we wdrazaniu podejscia LEADER/RLKS. Stabilno$¢ zbudowanego partnerstwa oraz doswiadczenie dajg niemalze
gwarancje ptynnej implementacji podejscia RLKS (PS WPR i EFS+) w okresie programowania 2021-2027.

3. Przestanki uzasadniajace partnerstwo. Istota partnerstwa z punktu widzenia wdrazania LSR.

kapitat
spoteczny
taricuch sieci
partnerstwa wspotpracy
Partnerstwo
Srodowisko klimat
innowacyjne partnerstwa

wspolne

narzedzia
rozwoju

lokalnego

Wykres nr 1 - Przestanki uzasadniajgce partnerstwo lokalne - opracowanie witasne.

Partnerstwo na poziomie lokalnym musi by¢ odpowiednio zaplanowane i wdrazane. Sama spontanicznosc
podejmowanych ad hoc inicjatyw w postaci wyrywkowych zrywéw lokalnych podmiotéw nie jest wystarczajgca
do uzyskania dtugofalowego efektu, przejawiajgcego sie pobudzeniem lokalnej/regionalnej konkurencyjnosci sektora
MSP i zachecaniu lokalnych firm, organizacji i innych partneréw spotecznych do zacieéniania relacji partnerskich
i wyzwalania klimatu wspotpracy z korzyscig dla wszystkich zaangazowanych stron. Realizacja strategii partnerstwa,
w tym LSR, wymaga zrozumienia, iz partnerstwo i stosunki partnerskie posiadajg swoje specyficzne przestanki, ktére
uzasadniajg samo partnerstwo i stanowig o jego istocie. Tworzg one tzw. model partnerstwa lokalnego®.
Zdiagnozowany dla obszaru LSR model partnerstwa lokalnego opiera sie na nastepujgcych przestankach:

kapitat spoteczny - to nic innego jak umiejetnosci wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji, w celu
realizacji wspdlnych intereséw?. Przestanka ta odnosi sie do takich cech spoteczeristwa, jak zaufanie, normy
i powigzania, ktére moga zwiekszy¢ sprawno$é spoteczeristwa, utatwiajgc skoordynowane dziatania®. Kluczowym zatem
jest stan, jakos$¢ i mozliwosci budowania kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym, co w coraz wiekszym stopniu
decyduje o perspektywach utrzymywania oraz wzroscie konkurencyjnosci obszaru. Tak tez jest w przypadku obszaru
LSR, gdzie zasadniczym spoiwem jest jakos$¢ kapitatu spotecznego i rozwdj oraz biezgce jego wsparcie. Realizowane

1 G. McAlinden, Partnerstwo na rzecz rozwoju regionalnego w kontekécie funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej, [w:] M. Kubisz (red.), Praca, ksztatcenie partnerstwo, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2004, s. 136.

2 F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa 0 Wroctaw 1997, s. 20.
3Z.). Stanczyk, Dwa rodzaje kapitatu spotecznego, Gospodarka Narodowa 2000, nr 12, s. 19




dziatania, w poprzednich okresach programowania scementowaty kapitat spoteczny obszaru, a dziatania spoteczne
finansowane z EFS+, bedg tg spdjnosc spoteczng podtrzymywad.

sieci wspétpracy — przestanka oznacza tworzenie sieci réznych instytucji rynkowych, administracyjnych i spotecznych
dla generowania wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego®. Sie¢ lub inaczej méwigc model wspétpracy, pozwala
tworzy¢ wiedze, ktéra posiada zdolno$¢ do diagnozowania i wyprzedzania potrzeb. Ponadto przyczynia sie
do odkrywania nowej kombinacji zastosowania istniejgcych lub nowych zasobdéw rzeczowych, ktére z kolei moga
prowadzi¢ do wytworzenia strukturalnej przewagi i skomercjalizowania produktéw lokalnych®. Partnerstwo jakim jest
LGD, jest sformalizowang siecig wspodtpracy, ale rdéwniez, jest przyczynkiem dla funkcjonowania sieci
niesformalizowanej. W przypadku LGD, jako formalnego partnerstwa, zasady partnerstwa okreslajg dokumenty
wewnetrzne osoby prawnej oraz zapisy LSR dla kazdego z okreséw funkcjonowania. Z kolei w przypadku sieci
niesformalizowanej kluczowe sg, wypracowane na danym obszarze, relacje pomiedzy partnerami sieci, ich kultura
organizacyjna, lokalna tradycja i dziedzictwo oraz inne czynniki stanowigce spoiwo nieformalnej sieci wspdtpracy na
danym obszarze. W przypadku sieci wspétpracy tworzonych przez LGD kluczowym jest, aby sie¢ o charakterze
nieformalnym miata charakter pierwotny wzgledem (wtdrnej w tym zatozeniu) sieci tworzonej przez samg LGD. Tak
skonstruowana sie¢ wspotpracy determinuje oddolnos$¢ funkcjonowania i zaspokajania potrzeb w/w uczestnikéw
i naturalny charakter partnerstwa. Tego typu proces udato sie skoordynowaé poprzez dziatania animacyjne na obszarze
objetym niniejszg strategig LGD Trzy Doliny. Swiadczy o tym opisany sposéb tworzenia partnerstwa.

klimat partnerstwa — stworzony klimat wynika z lokalnosci relacji, ktéra powoduje zdobycie wiekszej wiedzy
o zasobach materialnych, ludzkich, emocjonalnych zwigzkéw kulturowych, poszanowania tradycji, mozliwosci
indywidualnego wykorzystania jednostek przedsiebiorczych, wybitnych, z talentem do przedsiebiorczosci w zakresie
kooperacji®. Partnerstwo ma zdolno$¢ do tworzenia i wzmacniania relacji zaufania miedzy lokalnymi spoteczno$ciami
a instytucjami publicznymi. W przypadku LGD Trzy Doliny klimat jest jednym z podstawowych czynnikdw spajajacych
obszar, co wynika z w/w relacji i wiedzy, a takze dziatann podtrzymujgcych nakierowanie na cele partnerstwa, ale tez
na relacje.

tancuch partnerstwa — w celu osiggniecia pozytywnych efektéw wspoétdziatania na obszarze, koniecznym jest
dziatanie okreslane mianem synergii. Zmiany na obszarze powinny zachodzi¢ w sferze Swiadomosciowej i zachowaniach
rowniez na poziomie lokalnych s$rodowisk, ktére przejawia¢ sie beda w zmianie przyjmowanej perspektywy
i odchodzenia od myslenia w kategoriach petent, konkurent na rzecz takich okreslen jak klient czy partner. Kluczowym
jest wiec wypracowanie podejscia synergicznego, polegajgcego na odchodzeniu od indywidualistycznego (optyki jednej
osoby, jednego podmiotu, jednej grupy) podejscia do osiggania korzysci i nakierowania na podkreslanie lepszych
efektdéw osigganych przy wspdtpracy, a takze tworzenia potencjatu obszaru, jako gwarancji osiggania korzysci w dtuzszej,
niz krétkoterminowa, perspektywie. Wyrazem zmian powinno by¢ réwniez zaakceptowanie i wdrazanie
dwukierunkowej komunikacji w samorzadach, na linii jst-mieszkaricy i podmioty, a takze jst-jst w ramach danego
obszaru. Odnosi sie to wiec do relacji za ktérg odpowiadajg zaréwno wtadze samorzagdowe, ale réwniez kierownictwa
przedsiebiorstw, lokalne organizacje, a nawet indywidulani mieszkancy. Niniejsza strategia ma by¢ kolejnym etapem
budowania synergicznych powigzan i relacji pomiedzy interesariuszami catego obszaru, ale budowanie i rozwdj tych
synergicznych powigzan ma by¢ oparte o doswiadczenia poprzednich okreséw. LSR poprzez ujecie intereséw
poszczegdlnych grup, dobdr celdw i przedsiewzieé, a takze odpowiednig komunikacje (plan komunikacji) zmierza
do rozwoju synergicznych powigzan i budowania takich powigzan w nowych obszarach (np. spéjnosé spoteczna
w ramach srodkow EFS+).

srodowisko innowacyjne — jest to Srodowisko, w ktdrym zachodzg procesy wspdtpracy miedzy jednostkami
badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami i wtadzami regionalnymi/lokalnymi, czyli miedzy aktorami sektora

4 T.G. Grosse, Polityka regionalna Unii Europejskiej. Przykfad Grecji, Wtoch, Irlandii i Polski, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2004, s. 19.

5 T. Markowski, Konkurencyjnoé¢ i wspdtpraca wewnatrzregionalna podstawg nowoczesnej polityki rozwoju
regionalnego.

6 M. Struzycki (red.), Mate i $rednie przedsiebiorstwa w gospodarce regionu, PWE, Warszawa 2004, s. 65.



publicznego i prywatnego, majgcymi dostep do wszelkiego rodzaju innowacji. Wspotczesnie, procesy innowacji, w tym
umiejetnos¢ ich pozyskiwania i tworzenia, sg rezultatem wspdtpracy wielu podmiotéw. Na tle powyzszego wzrasta
znaczenie wiedzy, kwalifikacji i poziomu intelektualnego obywateli, gdyz poziom ten i stan wiedzy decyduje
o mozliwosci adaptacji nowoczesnych technologii, jego rozwoju i zapobieganiu zdegradowania obszaru do roli peryferii.
W ramach LSR zdiagnozowano potencjat obszaru, wskazano obszary, w ktérych innowacje sg mozliwe, a takze LSR
przewiduje dziatania majace ksztattowac wiedze i kompetencje majgce daé¢ mozliwos¢ i potencjat do absorbcji innowacji
na obszar LSR.

wspolne narzedzia rozwoju lokalnego — w celu sprawnego funkcjonowania i rozwoju partnerstwa niezbedne jest
wypracowanie wspdlnych narzedzi. Kluczowe dla rozwoju obszaru sg 3 grupy narzedzi:

e Szybkiego Reagowania - wspierajgcego adaptacyjnosé i mobilnosc lokalnych zasobdw ludzkich, w tym oséb
bezrobotnych.

e Lokalnego Ozywienia Gospodarczego - wspomagajace spotecznosci lokalne we wspélnym opracowywaniu
i wdrazaniu projektow;

e Wzmacniania Konkurencyjnosci przedsiebiorstw i podmiotéw obszaru - poprzez wspieranie
konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

W przypadku LGD ,Trzy Doliny” wypracowywanie niniejszych narzedzi jest procesem postepujgcym i ciggtym.
Kluczowym tez jest zmiana i modyfikacja w/w grup narzedzi do zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych na
obszarze. W zakresie tym kluczowe sg doswiadczenia poprzednich okresdw programowania i wymagania obecnego
okresu przesuwajace ciezar wdrazania w kierunku LGD (np. wdrazanie w formie projektéw grantowych w ramach EFS+).

Konkludujgc w/w proces tworzenia partnerstwa w ujeciu LGD ,Trzy Doliny” jest modelowym przyktadem
zaangazowania cztonkdw we wdrazanie podejscia RLKS/Leader, ktorzy tworzg dziatania pozytywnie oddziatujgce
na dany obszar, w szczegdlnosci dotyczace realizacji projektéow o zakresie podobnym do zakresu wsparcia
przewidzianego w LSR. Doswiadczenie LGD w tym zakresie pozwala utrwalaé partnerstwo i rozwijac je wraz z rozwojem
obszaru.

4. Opis struktury LGD - Charakterystyka cztonkéw LGD — reprezentatywnos$¢ skiadu LGD.

Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” posiada na dzien 20.03.2025 r. 60 cztonkdw reprezentujgcych nastepujgce
sektory:

= sektor publiczny - 8 przedstawicieli;

= sektor gospodarczy — 9 przedstawicieli;

= sektor spoteczny - 43 przedstawicieli

LGD ,Trzy Doliny” jest partnerstwem, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych

partnerow spotecznych oraz partneréw gospodarczych.

Cztonkowie LGD

W sektor spoteczny

13%
? m sektor publiczny

sektor gospodarczy

Wykres nr 2: Reprezentacja sektoréw LGD ,,Trzy Doliny”
Proces budowania partnerstwa jest dynamiczny i nie konczy sie wraz ze ztozeniem wniosku o wybér Lokalnej
Strategii Rozwoju do realizacji. Zaktada sie dalsze poszerzanie reprezentacji partnerstwa poprzez stopniowe witgczanie
nowych grup intereséw, Srodowisk spotecznych i zawodowych. Zgodnie bowiem ze Statutem Lokalnej Grupy Dziatania
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,Trzy Doliny” nabycie i utrata cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaty przyjetej zwyktg wiekszoscig gtosow przez
Zarzad LGD. Z punktu widzenia innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR warto wskazaé
defaworyzowane grupy mieszkanncéw obszaru LSR, do ktérych po analizie dokonanej w dalszej czesci LSR zaliczono:
= kobiety
= dzieci i mtodziez (w tym dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat)
= osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia
Szczegdtowa analiza sytuacji w/w grup ujeta zostata w Rozdziale Il i Rozdziale IV niniejszej LSR.

5. Informacja o skfadzie organu decyzyjnego.

Funkcje organu decyzyjnego petni Rada LGD, do ktdrej wytacznej kompetencji nalezy wybdr operacji i grantéw,
ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez LGD, Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty
wsparcia. Zasady funkcjonowania Rady okresla Statut LGD oraz Regulamin organizacyjny Rady LGD. W sktad organu
decyzyjnego wchodzi 8 cztonkéw z czego 1 osoba reprezentuje sektor publiczny (12 %), 2 osoby reprezentujg sektor
gospodarczy (25 %), 5 oséb reprezentuje sektor spoteczny (63 %).

Imie i nazwisko cztonka Rady Nazwa reprezentowanej gminy Grupa interesu - sektor

Pawet Biaty Dobrcz spoteczny

Jerzy Demyda Sicienko spoteczny

Brygida Berkowicz- Koronowo publiczny

Wyrzykowska

Danuta Szczepaniak - Kucik Dobrcz spoteczny

Janina Wszotek Dobrcz gospodarczy

Bolestaw Zwolanowski Nowa Wie$ Wielka spoteczny

Barbara Biatkowska Solec Kujawski spoteczny

Agnieszka Konopa Biate Bfota gospodarczy

Tabela nr 1. - Sktad Rady LGD ,, Trzy Doliny” — opracowanie wtasne

Taki sktad Rady zapewnia, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Struktura Rady LGD

Grupa interesu sektora
25% gospodarczego

Grupa interesu sektora

63% 12% publicznego

Grupa interesu sektora
spotecznego

Wykres nr 3: Struktura organu decyzyjnego LGD ,, Trzy Doliny”- opracowanie wtasne
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Podstawowym dokumentem regulujgcym sktad Rady LGD jest Statut LGD okre$lajgcy zasady wyboru cztonkdow
Rady, liczebnos¢, prawa i obowigzki Rady jako organu i cztonkédw organu. Drugim zasadniczym dokumentem jest
Regulamin organizacyjny Rady, ktéry okresla zasady funkcjonowania Rady LGD, strukture wewnetrzng Rady, sposdb
i zasady procedowania i podejmowania decyzji, a takze dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru
operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i dla unikania konfliktu intereséw m.in.
poprzez ujawnianie danych w rejestrze interesu. Zgodnie z zapisem statutu, Rada jest organem kadencyjnym
powotywanym na okres 5 lat. Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie indywidualnej oceny projektéw przez cztonkéw
Rady; najpierw jako ocena wstepna w kazdym czasie od momentu ztozenia wniosku az do dnia zwotania Rady,
a nastepnie jako ocena w czasie posiedzenia Rady i gtosowanie na liste wyboru projektéw. Dla utatwienia oceny
wstepnej projektow, ztozone projekty sg dostepne do wgladu, dla cztonkéw Rady, w biurze LGD.

6. Rozwigzania stosowane w procesie podejmowania decyzji w LGD.

Proces podejmowania decyzji w LGD jest uzalezniony od struktury organizacyjnej, organu uprawnionego do
podejmowania okreslonego rodzaju decyzji, a takze sktadu danego organu. Organami Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Trzy Doliny” sa:

e Rada

¢ Walne Zebranie Cztonkéw

e  Zarzad

e  Komisja Rewizyjna.
=  Pierwszym i kluczowym organem dla celéw realizacji LSR, czyli organem odpowiadajgcym za wybdr operacji
i grantéw oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD:
- Specyfika Rady, wyciggajac jej charakterystyke ze Statutu oraz unormowania ustawowego jest mozliwa jej dualna
charakterystyka cztonkdéw.

Cztonkowie Rady:

e bedacy osobami fizycznymi — uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udziat w gtosowaniu nad jej
uchwatami osobiscie;

e bedacy osobami prawnymi — uczestniczg w jej pracach przez organ uprawniony do reprezentowania tej
osoby prawnej albo petnomocnika umocowanego do uczestniczenia w jej pracach. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa do uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

- W procesie decyzyjnym Rada jest odpowiedzialna za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnic, ze wybrane
operacje sg zgodne ze strategig oraz dokumentami Programowymi (FEdKiP oraz PS WPR), a takze w zgodzie prawem
krajowym. Proces decyzyjny w LGD nie bedzie zdominowany przez wtadze publiczne ani zadng z grup interesow.
W sktadzie organu decyzyjnego - ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu
podejmowaniu decyzji.

=  Drugim organem i zarazem najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do jego
kompetencji nalezy m.in. uchwalanie kierunkdw i programu dziatania Stowarzyszenia, wybdr, odwotanie i uzupetnianie
sktadu cztonkdéw organéw LGD, a takze zatwierdzanie sprawozdan. Szczegdtowy wykaz kompetencji WZC zawiera Statut
Stowarzyszenia oraz Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw.

=  Trzecim organem jest Zarzad Stowarzyszenia. Do kompetencji Zarzagdu nalezy m.in. przyjmowanie nowych
cztonkéw Stowarzyszenia i reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz oraz dziatanie w jego imieniu. Zarzad ma
rowniez prawo zwofania Walnego Zebrania Cztonkdw. Szczegétowy wykaz kompetencji Zarzadu zawiera Statut
Stowarzyszenia oraz Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw.

=  Ostatnim organem statutowym jest Komisja Rewizyjna. Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy przede wszystkim
kontrola dziatalnosci statutowej i finansowej Stowarzyszenia. Ich szczegétowy wykaz znajduje sie w Statucie
Stowarzyszenia oraz Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw.

=  Dodatkowo znaczgca role odgrywa Biuro LGD, jako struktura wykonawcza nadzorowana przez Zarzad LGD. Biuro
funkcjonuje w oparciu o Regulamin Biura LGD.
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Na podstawie unormowan konstytutywnych, czyli statutowych oraz dokumentéw wewnetrznych w formie
regulamindw i procedur, w procesie decyzyjnym zastosowano rozwigzania gwarantujgce:

9
9

N2

zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji i grantéw,
bezstronnos¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji
przez cztonkdéw Rady tzw. Deklaracji bezstronnosci i poufno$ci oraz prowadzony rejestr intereséw cztonkdéw
Rady,

jawnosc¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotdw z posiedzern Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w Biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatéw
dla potencjalnych beneficjentéw),

uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji i grantéw,
oraz okreslenie sposobdw ich rozwigzania,

mozliwo$é odwotania sie wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady,

wybdr najlepszych operacji i grantéw, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdlnie
istotnych i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru
oraz kryteriéw premiujacych.

W/w dokumenty, regulacje i wprowadzone mechanizmy, w zakresie zarzadzania i podejmowania decyzji

na poszczegdlnych szczeblach struktury organizacji, jak i w ramach struktury funkcjonalnej, pokazujg zdolno$¢ lokalnej

grupy dziatania do realizacji strategii. Szczegétowe rozwigzanie ujete sg w Statucie i innych dokumentach, ktérych zakres

normatywny opisany zostanie w kolejnym podrozdziale.

7. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

Funkcjonowanie LGD opiera sie na nastepujacych aktach normatywnych:

=
=
=
=

ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach;

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci;
Statut LGD zarejestrowany w KRS;

akty prawa wewnetrznego/wewnatrzorganizacyjnego.

W ramach funkcjonowania LDG mozemy wskaza¢ nastepujgce dokumenty organizacyjne o charakterze

wewnetrznym (wraz ze sposobem uchwalenia i zakresem unormowan):

Lp. Dokument Sposob uchwalania i Zakres unormowan
wewnetrzny aktualizacji

1. Statut Uchwalenia i zmiany statutu | Zgodny z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz
dokonuje Walne Zebranie ustawg o rozwoju lokalnym. Poza tym reguluje
Cztonkéw bezwzgledna kwestie zwigzane z:
wiekszoscig gtoséw, przy e wskazaniem organu nadzoru i wskazaniem
obecnosci co najmniej 1/3 wtasciwego Marszatka Wojewddztwa,
cztonkéw Walnego Zebrania | e wprowadzeniem organu odpowiedzialnego za
Cztonkow. wybér operaciji,

e okresleniem organu LGD kompetentnego w
zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz
kryteriéw wyboru.

2. Regulamin Rady Uchwalany i aktualizowany ¢ zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu

przez Walne Zebranie
Cztonkéw. Uchwata
podejmowana w gtosowaniu
jawnym zwyktg wiekszoscig
gtosdw w obecnosci co
najmniej 1/3 ogdlnej liczby
cztonkéw w pierwszym

decyzyjnego,

e rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny,

¢ zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji,

e zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego,
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terminie lub bez ustalonego
kworum w drugim terminie.

e zasady wynagradzania cztonkdéw organu
decyzyjnego.

3. Regulamin Biura

Uchwalania i aktualizacji
dokonuje Zarzad zwyktg
wiekszoscig gtosow.

e zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

e uprawnienia kierownika Biura,

e zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji przetwarzania danych
osobowych,

e metody oceny efektywno$ci swiadczonego przez
pracownikéw LGD doradztwa

4. Regulamin WzC

Uchwalania i aktualizacji
dokonuje Walne Zebranie
Cztonkéw. Podejmowane w
gtosowaniu jawnym zwyktg
wiekszoscig gtosow w
obecnosci co najmniej 1/3
ogolne;j liczby cztonkéw w
pierwszym terminie lub bez
ustalonego kworum w
drugim terminie.

o szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji
posiedzen WZC,

e szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie powotania organdow LGD,

¢ zasady protokotowania posiedzen WZC.

5. Regulamin Zarzadu Uchwalania i aktualizacji Regulamin reguluje podziat zadan pomiedzy
dokonuje Zarzad zwykta cztonkdéw Zarzadu
wiekszoscia gtoséw

6. Procedury wyboru Uchwalania i aktualizacji Regulujg procedury wyboru operacji i grantow,

operacji i grantéw

dokonuje Zarzad zwyktfa
wiekszoscig gtosow.

sposdb oceny, etapy oceny, a takze sposéb
dokonania odwotania lub protestu, czy tez zmian w
LSR.

7. Kryteria oceny
operacji i grantéw

Uchwalania i aktualizacji
dokonuje Zarzad zwykta
wiekszoscig gtosow.

Reguluja i okreslajg kryteria zgodnosci z LSR i Lokalne
Kryteria Wyboru operacji i/lub grantéw.

Tabela nr 4. - Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD — opracowanie wtasne

13




14




Rozdziat Il - Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Charakterystyka obszaru LSR.
Lokalng Grupe Dziatania , Trzy Doliny” tworzy siedem gmin, ktére nalezg do powiatu bydgoskiego i obejmujg tagcznie

91% powiatu: Biate Btota, Dobrcz, Koronowo, Nowa Wies Wielka, Osielsko, Sicienko, Solec Kujawski.

KORONOWO

OSIELSKO

Mapa nr 1 — Obszar LSR — opracowanie witasne
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Mapa nr 2 — Obszar LSR — powiat — opracowanie witasne
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Mapa nr 3 — Obszar LSR — wojewddztwo — opracowanie witasne

Gmina
Biate Btota

Dobrcz

Koronowo

Nowa Wie$ Wielka
Osielsko

Sicienko

Solec Kujawski

tacznie

Powierzchnia w km2 Liczba ludnosci w tysigcach

122 km2 24,30 tys. (w tym kobiet 12,26)
130 km2 12,15 tys. (w tym kobiet 6,10)
412 km2 23,65 tys. (w tym kobiet 11,86)
148 km2 10,12 tys. (w tym kobiet 5,15)
102 km2 16,42 tys. (w tym kobiet 8,34)
180 km?2 10,43 tys. (w tym kobiet 5,14)
175 km?2 16,64 tys. (w tym kobiet 8,55)
1269 km2 113,71 tys. (w tym kobiet 57,40)

Tabela nr 5. - Liczba mieszkancéw i powierzchnia poszczegdlnych gmin objetych LSR — opracowanie wtasne

Powierzchnia obszaru objetego LSR, a wiec powierzchnia 7 gmin wchodzgcych w sktad obszaru to 1269 km2. Obszar
ten zamieszkuje 113,71 tys. Mieszkancéw, w tym 57,40 tys. kobiet i 56,31 tys. meziczyzn. Zagregowane dane

przedstawiajg stan na dzier 31.12.2020 roku.

2. Zakres oddziatywania poszczegolnych EFSI na obszar LSR.

LSR dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny” na lata 2023-2029 jest LSR wielofunduszowym, w ktérym

zakres oddziatywania poszczegdlnych EFSI na obszarze LSR rozktada sie nastepujaco:
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Gmina
Biate Btota

x
m
m
w
+

Dobrcz

Koronowo

Nowa Wies$ Wielka

Osielsko

XX X X X X

Sicienko

X X X X X KX X5

X

Solec Kujawski

Tabela nr 6 - Zakres oddziatywania poszczegdlnych EFSI na obszar LSR. — opracowanie wtasne.

Podsumowujac zatem realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym
LSR, bez wzgledu na gmine w ramach obszaru. W trakcie diagnozy i analizy potrzeb realizowanej w kazdej z gmin obszaru
wykazano, iz w kazdej czesci obszaru wystepujg potrzeby bedace przedmiotem interwencji w ramach WPR i EFS+.

3. Spodjnosc obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR oraz cechy i wyrdzniki obszaru.

Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” potozona jest w Srodkowo — zachodniej czesci wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego i obejmuje obszar siedmiu gmin powiatu bydgoskiego o t3cznej powierzchni
1 269 km?2. Teren LGD obejmuje pie¢ gmin wiejskich (Biate Btota, Osielsko, Sicienko, Nowa Wie$ Wielka, Dobrcz)
oraz dwie gminy miejsko - wiejskie (Koronowo i Solec Kujawski). Miasta Solec Kujawski i Koronowo zajmujg taczng
powierzchnie 47 km?. Tereny wiejskie stanowiag zatem 96,3% obszaru LGD. Najwieksza jest gmina Koronowo, ktéra
zajmuje powierzchnie 412 km?, co stanowi 32,5% catkowitego obszaru LGD. Najmniejszg gming jest natomiast Osielsko
o powierzchni 102 km?. Udziat poszczegdlnych gmin w catkowitej powierzchni obszaru LGD ,Trzy Doliny” przedstawia
ponizszy wykres.

Solec Kujawski Biate Btota
175 122

Sicienko 14% bo%

180

14% )
Osielsko —Nowa Wie$ Wielk

102 148

8% 12%

Wykres nr 4: Powierzchnia poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad LGD |, Trzy Doliny"’

Obszar objety LSR obejmuje jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktére charakteryzuje sie
wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci, wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami. Obszar
objety LSR ma okreslone granice geograficzne i tworzy obszar funkcjonalny. Szczegétowe powigzania funkcjonalne
w poszczegdlnych aspektach uzupetnia Rozdziat IV, ktéry wskazuje na potencjat poszczegdlnych Gmin w réznych
aspektach zycia spotecznego i gospodarczego, ktére to aspekty wptywajg na tworzenie spéjnego modelu partnerstwa
lokalnego.

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
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Rozdziat Il — Partycypacyjny charakter LSR.

1. Ogdlne zatozenia partycypacyjnego charakteru tworzenia LSR — Sposdb zaangazowania stron w opracowanie
strategii.
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é oparty jest na szerokorozumianym procesie partycypacyjnym.

Partycypacyjny charakter cechuje sie przede wszystkim oddolnoscig podejscia obejmujgcg zagwarantowanie udziatu
spotecznosci lokalnej w procesie tworzenia strategii. W procesie przygotowania LSR podjeto dziatania umozliwiajace
uczestnictwo mieszkancéw obszaru w przygotowaniu LSR, w tym zadbano o reprezentatywnos¢ (w tym
reprezentatywnos¢ sektorowgq) grup, ze szczegélnym uwzglednieniem udziatu oséb z grup zdefiniowanych jako tych
bedacych w niekorzystnej sytuacji (grup defaworyzowanych). Ponadto zadbano, aby partycypacyjno$¢ procesu
tworzenia LSR odbywata sie na kazdym jego etapie. Dziatania w sferze partycypacyjnej zostaty poprzedzone analizg
spotecznosci lokalnej kazdej z Gmin z obszaru objetego LSR, tak aby poznac jej strukture, gtdwnych aktoréw i kluczowe
grupy spoteczne. Na podstawie analizy spotecznosci lokalnych wskazano katalog mozliwych do zastosowania metod
partycypacyjnych na kazdym etapie tworzenia strategii, jej konsultacji oraz wdrazania i ewaluacji. Dobdr wiasciwych
metod partycypacji uwzgledniat odpowiednie kanaty komunikacji i metody konsultacji oraz dostepnosé spotecznosci
lokalnej. Zaplanowano zatem, dziatania partycypacyjne, zaréwno w siedzibie LGD, jak i na obszarze poszczegdlnych
Gmin wchodzacych w obszar objety LSR oraz konsultacje on-line. Element partycypacyjny uwzgledniono zaréwno
na etapie tworzenia diagnozy (problemy, potencjat, cele LSR), jak i konstruowania strategii, jej wdrazania i aktualizacji
oraz ewaluacji.

W rezultacie gtéwny proces tworzenia diagnozy partycypacyjnej i opracowywania strategii opierat sie
na opracowanym planie wiaczenia spotecznego. Realizacja planu wtgczenia spotecznego opierata sie na nastepujgcych
etapach:

0 USTALENIE
WSTEPNY DOBOR METOD ZAANGAZOWANYCH
STRON

WSTEPNA ANALIZA
OBSZARU

REALIZACJA DZIAtAN
PARTYCYPACYJNYCH NA
KAZDYM ETAPIE
KONSTRUOWANIA
STRATEGII

USTALENIE KANAtOW USTALENIE KATALOGU
KOMUNIKAC)I METOD

Wykres nr 5 - Etapy Planu Wtaczenia Spotecznego - opracowanie witasne.

> WSTEPNY DOBOR METOD - dobdér metod partycypacyjnych, wigczajagcych wszystkich partneréw, w tym
spotecznos$é w proces przygotowania LSR,

- USTALENIE ZAANGAZOWANYCH STRON - szczegélnie waznym aspektem byt udziat spotecznosci lokalnej,
podmiotéw gospodarczych, reprezentantdow wtadz publicznych oraz szerokiego grona przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych i grup nieformalnych. W procesie wzieli zatem udziat (zaangazowane strony): mieszkarncy obszaru,
przedstawiciele wtadz samorzagdowych szczebla gminnego i powiatowego, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych jst, przedsiebiorcy MSP i przedstawiciele przedsiebiorstw duzych, przedstawiciele OSP,
organizacji harcerskich, Két Gospodyn Wiejskich, klubéw sportowych, placowek edukacyjnych, dla ktérych
organem prowadzgcym nie jest jst, sottysi, przedstawiciele grup wyznaniowych i kosciotéw, grupy nieformalne
np. sgsiedzkie. Z racji specyfiki obszaru LSR udziat w procesie brali zaréwno przedstawiciele obszaréw wiejskich jak
i miejskich wchodzgcych w sktad obszaru,

- WSTEPNA ANALIZA OBSZARU - dziatania w sferze partycypacyjnej zostaty poprzedzone analizg spotecznosci
lokalnej kazdej z gmin z obszaru objetego LSR, tak aby pozna¢ jej strukture, gtéwnych aktoréw, uwarunkowania
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spoteczno-gospodarcze, uwarunkowania demograficzne, uwarunkowania geograficzne i naturalne, a takze
kluczowe grupy spoteczne (desk research),

- USTALENIE KATALOGU METOD - na podstawie doboru uczestnikdw procesu oraz analizy wstepnej wskazano
katalog metod partycypacyjnych do zastosowania na etapie tworzenia strategii,

- USTALENIE KANALOW KOMUNIKACII - dobér wiasciwych metod partycypacji uwzgledniat odpowiednie kanaty
komunikacji i metody konsultacji oraz dostepnos¢ spotecznosci lokalnej,

- REALIZACJA DZIAtAN PARTYCYPACYJNYCH NA KAZDYM ETAPIE KONSTRUOWANIA STRATEGII - w dalszym etapie
przystgpiono do realizacji dziatan partycypacyjnych zaréwno w siedzibie LGD, na obszarze poszczegdlnych gmin
wchodzacych w sktad obszaru objetego LSR oraz konsultacje on-line, element partycypacyjny uwzgledniono
zaréwno na etapie tworzenia diagnozy (problemy, potencjat, cele LSR), jak i konstruowania strategii, jej wdrazania
i aktualizacji (dziatania i przedsiewziecia bedace przedmiotem strategii) oraz ewaluacji (dobdr wskaznikéw produktu
i rezultatu).

2. Charakterystyka poszczegdinych metod partycypacyjnych - metody/platformy/narzedzia angazowania
zainteresowanych stron.
Gtéwny proces tworzenia diagnozy partycypacyjnej i opracowywania strategii obejmowat nastepujgce narzedzia
partycypac;ji:
¢ w zakresie badan wtasnych: kwestionariusz ankiety realizowany on-line, wywiady indywidualne i zogniskowane
wywiady grupowe z przedstawicielami sektoréw istotnych z punktu tworzenia i realizacji strategii (np.
z przedsiebiorcami, przedstawicielami organizacji pozarzagdowych, przedstawicielami sektora publicznego) oraz analize
dokumentow (desk research).
e w zakresie pozostatych dziatan konsultacyjnych: partycypacyjne warsztaty organizowane w kazdej z gmin
wchodzacych w sktad obszaru LSR oraz otwarte spotkanie konsultacyjne.
Przy opracowaniu strategii uwzglednione zostaty wyniki badan wtasnych oraz prowadzonej ewaluacji ex-ante.

W ramach realizacji planu wifaczenia spotecznego realizowano dziatania partycypacyjne z wykorzystaniem
nastepujgcych metod:

Kwestionariusz
ankiety on-line

Otwarte
spotkanie
konsultacyjne

Analize
dokumentéw
(desk research)

Partycypacyjne
warsztaty

Wykres nr 6 - Metody partycypacyjne - opracowanie wtasne.

A) Kwestionariusz ankiety on-line — 1 ankieta.

Celem kwestionariusza ankiety byto wskazanie najwazniejszych problemdéw danego obszaru, identyfikacja grup
defaworyzowanych oraz ustalenie hierarchii celéw i proponowanych rozwigzan. Kwestionariusz zawierat pytania

zamkniete (rozstrzygajgce), wielokrotnego wyboru (takze ze skalowaniem i rangowaniem) oraz pytania otwarte,
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umozliwiajgce swobodng wypowied? respondenta. Ankieta zostata podzielona na obszary tematyczne, w tym:
innowacyjnosé, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne, partnerstwa w realizacji LSR. Kwestionariusz
zostat opublikowany on-line, a informacje o mozliwosci jego wypetniania upowszechniano na spotkaniach
konsultacyjnych, warsztatach, dyzurach oraz za posrednictwem mediéw spotecznosciowych i mailingu. Dzieki tej
metodzie, mozliwos¢ wypowiedzi mieli potencjalnie wszyscy mieszkancy obszaru LSR, przedstawiciele spoteczni, w tym
organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze oraz sektor publiczny. Dodatkowo ankieta stanowita tez forme
partycypacji skierowang do oséb niemoggcych uczestniczyé w warsztatach lub konsultacjach otwartych. Ankieta poza
forma on-line byta réwniez rozpowszechniana przez Biuro LGD oraz zbierana na warsztatach i spotkaniach otwartych.

B) Wywiady indywidualne i zogniskowane wywiady grupowe z przedstawicielami sektoréw istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii — 7 wywiadow

Przeprowadzono wywiady indywidualne lub zogniskowane wywiady grupowe. Zrealizowano badania
z przedsiebiorcami, sektorem publicznym, mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi z obszaru LSR. Tematyka formy
objefa m.in. innowacyjnos¢, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne, partnerstwa w realizacji LSR.
Whioski i wskazania z tak realizowanych konsultacji postuzyty do zebrania danych dla celéw opracowania diagnozy,
celéw i rezultatéw ujetych w LSR.

C) Analize dokumentéw (desk research) — 1 analiza

Celem badania byto przygotowanie sie do prowadzonych metod partycypacyjnych/grupowych. Badanie
obejmowato analize wczesniejszych LSR, analize strategii rozwoju opracowanych przez jst wchodzgce w sktad obszaru
LSR, analize danych ogdlnodostepnych np. GUS, weryfikacje analiz szczegdétowych opracowywanych przez jst, analize
zasobow i badan prowadzonych przez jednostki badawcze z regionu, w tym np. uczelnie i uniwersytety. Wnioski
z badania stanowity zaréwno dane wejsciowe do przeprowadzenia form grupowych, jak i bezposrednio staty sie danymi
niezbednymi dla celéw pracowania diagnozy w ramach LSR.

D) Partycypacyjne warsztaty — 7 warsztatow

Udziat w warsztatach byt ,celowany”, a wiec zaproszeni zostali przedstawiciele poszczegdlnych sektordow.
Zorganizowany zostat jeden warsztat w kazdej gminie wchodzacej w sktad obszaru LSR. Warsztat w szczegdlnosci objat
takie tematy jak: innowacyjnos¢, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne, partnerstwa w realizacji LSR.
Za proces odpowiadat moderator prowadzacy warsztat. Warsztat obejmowat prace w matych grupach
nad poszczegdlnymi zagadnieniami (metodg World Café), burze moézgdw, i priorytetyzacje funkcjonalnosci. Wnioski i
wskazania z warsztatéw postuzyty do zebrania danych dla celéw opracowania diagnozy, celdw, dziatan/przedsiewziec i
rezultatéw ujetych w LSR.

E) Otwarte spotkanie konsultacyjne — 7 spotkan

Udziat w spotkaniach/warsztatach miat charakter otwarty i wolny. Zorganizowane zostato jedno spotkanie w kazdej
gminie wchodzgcej w sktad obszaru LSR. Spotkanie w szczegdlnosci objety takie tematy jak: innowacyjnos¢, cyfryzacje,
Srodowisko i klimat, zmiany demograficzne, partnerstwa w realizacji LSR. Za proces odpowiadat moderator prowadzgcy
spotkanie. Spotkanie/Warsztat obejmowato prace w formie procesu grupowego otwartego takimi metodami jak Open
Space, gdzie moderator ukierunkowuje, ale dobdér tematdw i wnioskow dobierany jest swobodnie przez osoby z sali.
Realizowana byta tez praca w podgrupach, gdzie kazdy bedzie mégt sie wypowiedzie¢ na temat kazdego z obszaréw
podlegajgcych badaniu/opiniowaniu. Celem spotkan byto zebranie pomystow, uzyskanie innego spojrzenia na kluczowe
zagadnienia (innego niz przy poprzednich formach), inne spojrzenie na priorytety. Zakres tematyczny nie byt
szczegotowo zaplanowany. Dane uzyskane podczas badania postuzyty do opracowania diagnozy, dziatar/przedsiewziec,
celéw i rezultatéw ujetych w LSR.
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ZESTAWIENIE ZREALIZOWANYCH FORM PARTYCYPACYJNYCH

Nazwa narzedzia

Termin realizacji

Grupa/Dane ilosciowe.

Kwestionariusz ankiety
on-line — 1 ankieta

Ankieta opracowana zostata w miesigcu
sierpniu 2022 roku. Publikacja ankiety
nastgpita 19.08.2022 roku. Ankiety
zbierane byty do 31.05.2023. Dostepnosc
ankiety wynosita zatem ponad 9 miesiecy.

W ramach przeprowadzenia badania
ankietowego/kwestionariuszowego
opracowano kwestionariusz oraz w formie
elektronicznej i bezposredniej
przeprowadzono 106 badan ankietowych
(67 kobiet i 39 mezczyzn). W badaniu
wzieli udziat mieszkarcy i podmioty z
kazdej z Gmin obszaru. Zachowana zostata
reprezentatywnosé obszarow.

Wywiady indywidualne i
zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami
sektoréw istotnych z
punktu tworzenia i
realizacji strategii — 7
wywiadow

Opracowano formularz wywiadu
indywidualnego i zogniskowanego wywiadu
grupowego. Zorganizowano spotkania w
kazdej z gmin obszaru. Spotkania odbyty sie
w nastepujgcych terminach:

Biate Btota — 08.11.2022

Dobrcz —22.11.2022

Koronowo —07.11.2022

Nowa Wie$ Wielka —24.11.2022

Osielsko —19.12.2022

Sicienko —09.11.2022

Solec Kujawski —07.11.2022

W ramach wywiaddéw indywidulanych i
grupowych w poszczegélnych grupach
udziat wzieto:

Biate Btota — 10 uczestnikow

Dobrcz — 6 uczestnikow

Koronowo — 9 uczestnikéow

Nowa Wie$ Wielka— 9 uczestnikow
Osielsko — 8 uczestnikow

Sicienko — 6 uczestnikow

Solec Kujawski — 12 uczestnikéw
Wywiady przeprowadzone zostaty we
wszystkich Gminach obszaru, zachowano
reprezentatywnos$é wszystkich sektoréw,
w tym w grupie respondentéw znalezli
sie tez przedstawiciele sotectw (sottysi).

Analize dokumentow
(desk research) — 1 analiza

Badanie danych zastanych opracowane
zostato w miesigcu sierpniu 2022 roku.
Analiza danych zastanych odbywata sie w
miesigcu sierpniu i wrzesniu 2022 roku.

W ramach dziatania powstato 7 raportéw
obszarowych z desk research. Po jednym
dla kazdej z Gmin.

Partycypacyjne warsztaty
— 7 warsztatow

Zorganizowano warsztaty w kazdej z gmin
obszaru. Spotkania odbyty sie w
nastepujgcych terminach:

Biate Btota — 14.09.2022

Dobrcz —08.09.2022

Koronowo —12.09.2022

Nowa Wie$ Wielka — 07.09.2022

Osielsko —05.09.2022

Sicienko gm. —13.09.2022

Solec Kujawski —06.09.2022

W ramach warsztatéw w poszczegdlnych
Gminach udziat wzieto:

Biate Btota — 26 uczestnikow

Dobrcz — 19 uczestnikéw

Koronowo — 19 uczestnikow

Nowa Wie$ Wielka— 10 uczestnikéw
Osielsko — 25 uczestnikow

Sicienko — 12 uczestnikow

Solec Kujawski — 19 uczestnikéw
tacznie: 130 uczestnikow

Warsztaty przeprowadzone zostaty we
wszystkich Gminach obszaru, zachowano
reprezentatywnosé wszystkich sektoréw, w
tym w grupie uczestnikow znalezli sie
przedstawiciele sotectw (sottysi).
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Otwarte spotkanie
konsultacyjne — 7 spotkan

Zorganizowano spotkania otwarte w kazdej
z gmin obszaru. Spotkania odbyty sie w
nastepujgcych terminach:

Biate Btota — 19.10.2022

Dobrcz —10.10.2022

Koronowo —17.10.2022

Nowa Wies$ Wielka — 14.10.2022

Niemcz, gm. Osielsko —20.10.2022

Kruszyn gm. Sicienko —24.10.2022

Solec Kujawski —19.10.2022

W ramach warsztatéw w poszczegdlnych
Gminach udziat wzieto:

Biate Btota — 15 uczestnikow

Dobrcz — 17 uczestnikéw

Koronowo — 15 uczestnikéw

Nowa Wie$ Wielka— 12 uczestnikéw
Niemcz, gm. Osielsko — 17 uczestnikéw
Kruszyn gm. Sicienko — 17 uczestnikéw
Solec Kujawski — 11 uczestnikow
tacznie: 104 uczestnikow

Warsztaty przeprowadzone zostaty we
wszystkich Gminach obszaru, zachowano
reprezentatywnos¢ wszystkich sektoréw, wi
tym w grupie uczestnikow znalezli sie
przedstawiciele sotectw (sottysi).

Dodatkowe dziatania —
Wywiady grupowe z
przedstawicielami
organow LGD i Biurem
LGD

Zorganizowano spotkania w kazdej z gmin
obszaru. Spotkania odbyty sie po kolei z

kazdym organem LGD. Spotkania odbyty sie:

14.12.2023 roku. W ramach spotkania
przeprowadzono wywiad a nastepnie
przedstawiono stan prac i dziatan
partycypacyjnych zmierzajacych do
powstania LSR.

W ramach wywiaddw z poszczegdlnych
organow oraz Biura wzieta udziat
nastepujaca liczba oséb:

- Zarzad — 5 uczestnikow,

- Rada LGD - 8 uczestnikow,

- Komisja Rewizyjna — 3 uczestnikdw,

- Biuro LGD — 4 uczestnikow.

Dodatkowe dziatania —
Konsultacja i
informowanie cztonkéw
LGD o stanie
przygotowania LSR

W ramach dziatan konsultacyjnych
przeprowadzono konsultacje i informowano
cztonkéw LGD o stanie przygotowania LSR
podczas Walnego Zebrania Cztonkéw oraz
na warsztacie refleksyjnym w terminach:
-18.05.2023

-16.02.2023

Na spotkaniach udziat braty osoby
zainteresowane oraz cztonkowie LGD.
Omowiono stan przygotowania LSR .

Tabela nr 7 — Zestawienie zrealizowanych form partycypacyjnych — opracowanie wiasne.

3. Dane uzyskane z realizacji dziatan o charakterze partycypacyjnym oraz ich interpretacja.

ZALOZENIA METDOLOGICZNE BADANIA:

Zbieranie danych w procesie partycypacyjnym opierato sie o okreslong metodologie prowadzenia badan. W ramach

procesu obrano nastepujgce zatozenia metodologiczne:

. badanie miato charakter mieszany, ilosSciowo-jakosciowy i bazowato na ponizszym metodologicznym modelu

realizacji badania

Analiza
wstepna -
desk research

Wykres nr 7 — Model przeprowadzenia analizy potrzeb i potencjatéw - opracowanie wtasne.

w zakresie diagnozy

Badania
ilosciowe -
ankiety
online i
tradycyjne

Badania
jakosciowe -

warsztaty,
spotkania,
wywiady

potrzeb i potencjatéw,

Potrzeby i
potenacjat
obszaru
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. badania ilosciowe i jako$ciowe prowadzone byty jako dwa oddzielne procesy, bez prezentacji danych uzyskanych
w kazdym z proceséw,

. pytania badawcze zadawane byly w tych samych obszarach, zaréwno w badaniach ilosciowych, jak
i jakosciowych, w celu osiggniecia poréwnywalnosci wynikow,

. badania jakosciowe zostaty poprzedzone aktualnym stanem wiedzy na temat mozliwosci finansowania
poszczegdlnych obszaréw w ramach planowanych wdwczas rozwigzan programowych, a badania iloSciowe
przeprowadzone byty bez wstepnej informacji w przedmiotowym temacie,

) zakonczenie i podsumowanie jednego jak i drugiego procesu odbyto sie w jednym momencie tak aby wyniki
i wiedza na temat jednej grupy badan nie wptywaty na drugie.

WYNIKI BADAN ILOSCIOWYCH, ICH PREZENTACJA:

Badania metodami iloSciowymi byly realizowane na podstawie kwestionariusza ankiety dostepnej on-line, jak
i tradycyjnie w siedzibie LGD, gminach oraz w trakcie spotkan i warsztatow. Wyniki zbierane byty anonimowo. W
zakresie danych zebranych w ramach tej formy osiggnieto nastepujace wyniki:

Jakie obszary uwaZasz za kluczowe kierunki rozwoju obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju?
(mozliwosé wielokrotnego wyboru)

Przetamanie stereotypdw 2w, .. (0%)
Wsparcie dzieci | mbodziay. .. {40,9%)
Wsparcie w Zakresie pozafor.. (9,1%)
Wsparcie osob w trudnigjsze... (6,8%)
Wsparcie oscéb starszych - o... (25%:)
Rozwdj lokalnych przedsigbi... (25%)
Rozwdj lokalnych przedsigbi... (31,8%)
Rozbudowa infrastruktury uk... (43,2%)
Rozwaj urystyki. (34,1%)
Zachowanie dziedzictwa kult... (20,5%)
Ochrona $rodowiska i klimatu, (45,5%)
Ochrona | promocja zasobd.. (34,1%)
Rozwdj ustug z wykorzystani... (18,2%)
Rozwd innowacyjnoscl obsz. .. {11,4%)
Rozwdj inicjatyw zwiazanych. .. (2.3%)

Wykres nr 8 — Kluczowe kierunki rozwoju obszaru LSR - opracowanie wtasne.

a. Przetamanie stereotypdw zwigzanych z ptcig na obszarze LSR — 0 ankietowanych, 0%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby? Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikdw) problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)
Nie dotyczy. Nie dotyczy.

b. Wsparcie dzieci i mtodziezy z obszaru LSR — 43 ankietowanych, 40,9%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby? Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw) problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)
e Brak oferty dla mtodziezy w zakresie rozwoju o Kluby mtodziezowe
technicznego. e Dofinansowane zajecia dodatkowe np. basen,
e Pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczna przyczynia sie koszykdéwka, taniec.
do rezygnacji z zaje¢ dodatkowych, ptatnych o Korepetycje w Swietlicach szkolnych.
wycieczek szkolnych, ptatnych positkéw w szkole. e Wycieczki.
e Niewystarczajgca liczba animatordéw organizujgcych e Srodki na zatrudnienie animatoréw.
czas wolny.
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¢ Brak oferty dla mtodziezy powyzej 15 roku zycia

¢ Brak zajeé¢ w lokalnych swietlicach.

e Dzieci z obszarow wiejskich mogty uczestniczyé w
dodatkowych zajeciach w swoich szkotach.

e Brakuje ponadgminnego systemu stypendialnego dla
mtodszych dzieci.

¢ Brak miejsc spotkan dla mtodziezy.

o Niezdrowy styl zycia i zbyt mata aktywnosc fizyczna
dzieci i mtodziezy. Potrzeba promocji zdrowego trybu
zycia i promocji zdrowia.

¢ Organizacja zajec z podziatem na grupy wiekowe,
ktore mogtyby zainteresowac dzieci np. robotyka,
medycyna, IT, zawodami przysztosciowymi, z
ktdrymi nie majg na co dzien stycznosci.

¢ Dziatania dot. promocji zdrowia: festyny, lekcje,
kampania edukacyjna, autorytety, aktywne formy
spedzania czasu.

c. Wsparcie inicjatyw edukacyjnych dla dorostych — 10 ankietowanych, 9,1%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikow)

¢ Brak zaje¢ dla dorostych w srodowisku lokalnym.
¢ Niedostosowanie propozycji zaje¢ edukacyjnych dla
dorostych.

e Darmowe kursy jezykowe.
e Zwiekszenie ilosci zaje¢ i ich réznorodnosci.
e Zajecia sprawnosciowe — np. basen i gimnastyka.

d. Wsparcie osob w trudniejszej sytuacji, w tym osdéb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

— 7 ankietowanych, 6,8%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikow)

¢ Brak wyksztatcenia\doswiadczenia zawodowego oséb
w trudniejszej sytuacji.

¢ Rewitalizacja osiedli zamieszkanych przez
biedniejszych mieszkaricow miejscowosci.

e Kursy zawodowe w szkole w gminie, na ktore
zabieratby autobus szkolny z kazdej wsi.

e Remonty i budowa infrastruktury drogowej, doptaty
do termomodernizacji budynkéw.

e.

Wsparcie oséb starszych — 27 ankietowanych, 25%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikow)

e Brak projektéw integracyjnych.

o Niski poziom kompetencji w zakresie obstugi
komputera, dostepu do Internetu.

e Samotnosé.

¢ Odizolowanie.

e Zbyt mata liczba miejsc w oferowanych zajeciach dla
0s0b starszych.

e Kursy.

e Kluby.

e Akcje informacyjne dot. obserwacji sgsiedzkich (
interesowanie sie starszym sgsiadem, jego sytuacjg)

e Zwiekszenie oferty zajec dla osdb starszych iich
réznorodnosc.

f.

Wsparcie w zakresie zaktadania nowych przedsiebiorstw - 27 ankietowanych, 25%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikow)

e Maty dostep do srodkéw wspierajacych zaktadanie
dziatalnosci.

e Dostep do wsparcia finansowego.
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e Powstawanie nowych miejsc pracy.

e Szkolenia nt. zaktadania nowych przedsiebiorstw,

o Niska dostepnos¢ doradztwa w zakresie zaktadania
dziatalnosci.

e Wskazanie ukierunkowanego zapotrzebowania na
prace w danym regionie oraz sporzgdzenie mapy
dziatek inwestycyjnych.

e Pomoc przedsiebiorcom w pozyskaniu srodkéw.

g. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw - 34 ankietowanyc

h, 31,8%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikow)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikow)

e Pomoc w inwestycji, pozyskiwaniu nowego sprzetu,
aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé¢, pozyskiwanie nowych
zrodet dochodu, dywersyfikacja dochodéw.

o Niewystarczajgce wsparcie samorzadu dla
przedsiebiorcow.

e Brak mozliwosci rozwoju poprzez brak niezbednej
infrastruktury i sprzetu.

e Koniecznos¢ rozwoju infrastruktury dla celéw
przedsiebiorstw.

e Dotacje.
e Wsparcie dla MSP.
e Inwestycje w sprzet i infrastrukture.

h.

Rozbudowa infrastruktury uzytecznosci publicznej - 46 ankietowanych, 43,2%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikow)

e Rewitalizacjg obszaréow wiejskich.

e Niewielka ilos¢ lub brak infrastruktury
prozdrowotnej typu teznia, basen.

e Zapotrzebowanie na miejsca rekreacji.

e Staba komunikacja z miastem.

e Niezadawalajgca liczba obiektéw rekreacyjnych i
sportowych.

e Zty stan szlakédw komunikacyjnych, zbyt duze
natezenie ruchu.

e Rozbudowa placéw zabaw i $ciezek rowerowych i
miejsca dla mtodziezy np. skatepark,
Zagospodarowanie terenu nadwislanskiego i
stworzenie tam miejsca dla rodzin.

e Mate projekty podnoszace jakosc¢ zycia
mieszkancow.

e Budowa jednego, wiekszego centrum rozrywki
rodzinnej.

e Budowa miejsc rekreacji zdrowotnej typu
miniteznia, basen kryty lub ptywalnia na $wiezym
powietrzu w kilku miejscach naszego obszaru.

¢ Postawienie jasnego oznakowania przystankéw przy
s5, tabliczki z rozktadem na kazdym przystanku,
rozwdéj komunikacji podmiejskiej Bydgoszczy w
naszym kierunku.

¢ Rozbudowa biblioteki lub powstanie filii.

e Dom seniora.

e Budowa Sciezek rowerowych / kontrapasow /
ciggoéw pieszo-rowerowych.

Rozwdj turystyki - 36 ankietowanych, 34,1%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

e Niewystarczajgca oferta turystyczna ukierunkowana
na dtuzsze pobyty.

e Stworzenie nowych miejsc rekreacji.

e Niewystarczajgca promocja regionu.
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e Niewystarczajgce wyeksponowanie terenéw i
szlakéw dla pieszych oraz sciezek rowerowych np.
wzdtuz Wisty.

e Wyznaczanie lokalnych szlakéw turystycznych
pieszych i rowerowych z oznaczeniem lokalnych
atrakcji przyrodniczych i kulturowych.

e Podupadte osrodki w Pieczyskach, bedace w rekach
ktdére nic nie robig, zeby miejsce byto atrakcyjne.

e Niska jakos¢ infrastruktury turystycznej.

e Rozbudowa sieci transportu wodnego, co mozna
potraktowac jako mozliwos$¢ przemieszczania sie ale
rowniez jako atrakcje — infrastruktura wodniacka.

e Stworzenie tras rowerowych

e Zmiany wiascicielskie osrodkédw wczasowych w
Pieczyskach.

e Rozwdj wiedzy o lokalnych atrakcjach (np. poprzez
oznakowanie).

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego - 22 ankietowanych, 20,5%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

e Niewystarczajgca promocja dziedzictwa.

e Niewystarczajgce dziatania samorzagddw i innych
wiascicieli w zakresie zachowania staréwek
miejscowosci w powiecie.

e Publikacje, eventy, spotkania
e Rewitalizacja starej zabudowy w miejscowosciach
regionu.

k.

Ochrona $rodowiska i klimatu - 48 ankietowanych, 45,5

%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

e Niewystarczajgcym poziom segregacji Smieci.

e Wycinka drzew.

e Zasypywanie jeziorek i stawow.

e Nielegalne wysypiska $mieci.

e Potrzeba zachecania do sadzenia drzew,
zazieleniania przestrzeni publicznej i rozsagdnego
gospodarowania zasobami wodnymi.

e Walka ze smogiem.

e Niska emisja w strefach starej zabudowy, duzy ruch
samochodowy.

e Edukacja mieszkancow - oséb starszych, dzieci i
mtodziezy majgca na celu uswiadomienie
problemdéw klimatycznych z jakimi mamy do
czernienia, uczaca prawidtowej segregacji
odpadoéw

e Zachecanie do ekologicznych rozwigzan we
wtasnych gospodarstwach domowych.

e Sprzatanie lasu.

e Stworzenie mechanizméw obligujacych wtadze
gmin o usuwania zbednego asfaltu, ograniczania
betonu w przestrzeni publicznej, sadzenia drzew i
zazieleniania miast i gmin.

e Kontrole u 0séb palgcych smieciami.

e Termomodernizacja starszej zabudowy.

e Rozwodj ekologicznego transportu publicznego.

Ochrona i promocja zasobow przyrodniczych - 36 ankietowanych, 34,1%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

¢ Zta gospodarka wodno-sciekowa - marnowanie wody,
nie magazynowanie deszczowki.

e Dziatania edukacyjne dla mieszkaricow.
e Zrewitalizowanie parkéw dworskich i patacowych.
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e Staba promocja waloréw przyrodniczych.
e Zwigzana z dynamiczng suburbanizacjg aglomeracji
bydgosko-torunskiej degradacja siedlisk naturalnych.

e Zwiekszona ochrona siedlisk naturalnych w regionie.
e Zalesienia nieuzytkow.
¢ Ochrona matej retencji i ciekdw wodnych.

m. Rozwdj ustug z wykorzystaniem cyfryzacji - 19 ankietowanych, 18,2%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

Niewystarczajgca jakos¢ sieci Swiattowodowe;.

Wybudowanie swiattowoddw z predkoscig od 300Mb
do 1Gb na sekunde.

n. Rozwdj innowacyjnosci obszaru LSR - 12 ankietowanych, 11,4%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

e Trudnosci w dostepnie do innowacji na obszarach
wiejskich.
e Trudnosci w transferze innowacji.

e Wskazanie kierunkéw innowacyjnych.
e Doradztwo technologiczne.

0. Rozwdj inicjatyw zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym i ochrong zdrowia — 2 ankietowanych, 2,3%

Jakie widzisz kluczowe problemy/potrzeby?
(obejmuje prezentacje unikatowych wynikéw)

Jakie dziatania sg niezbedne w celu rozwigzania
problemu/zaspokojenia potrzeb? (obejmuje
prezentacje unikatowych wynikéw)

e Trudnosci w dostepnie do stuzby zdrowia.

e Niewystarczajgcy poziom infrastruktury
bezpieczenstwa (np. monitoring, nowoczesne
osSwietlenie).

e Srodki na budowe infrastruktury bezpieczeAstwa.

Tabela nr 8 — Wyniki badan ankietowych — opracowanie wtasne.

Co jest silng strong naszego obszaru ? (mozliwosé wielokrotnego wyboru)

potencial spoleczny

potencjat gospodarczylprzedsi...
furystyka

edukacia

zasoby naturalne

kuliura i dziedzictwo kulturowe

produkcga rolna

0 L

(17,19)

(48.8%)

(24.4%)

(46, 3%)

10 13 20

Wykres nr 9 — Silne strony obszaru LSR - opracowanie wtasne.
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WYNIKI BADAN JAKOSCIOWYCH | ICH PREZENTACIJA:

Badania jakosciowe realizowane byty z wykorzystaniem spotkan, warsztatow i wywiadéw. W ramach tych form

wskazano na nastepujgce kwestie problemowe i mozliwe rozwigzania (wskazano kwestie najczesciej powtarzajgce sie
wskazane przez uczestnikéw za kluczowe):

SPOLECZNENSTWO

- pomoc miodym mamom w
opiece nad dzieémi i powrocie
na rynek pracy

- pomoc dla 0séb z
dysfunkcjami i
niepetnosprawnosciami

- pomoc osobom starszym,
najczesciej samotnym,
nieaktywnym (animacje i
opieka w miejscu
zamieszkania)

- wsparcie oséb w
niekorzystnej sytuacji
materialnej, dziatania

aktywizujace

-wsparcie dzieci i mfodziezy,
szczegdlnie z terndw wiejskich
(wyréwnywanie szans,
zwieksze dostepu do oferty
edukacyjnej, form spedzania
wolnego czasu)

- réwnos¢ kobiet w zyciu
spotecznym i zawodowym
- organizacja wydarzen
otwartych dla lokalnej
spotecznosci

- wsparcie dla lideréw
lokalnych

- aktywna dziatalnos¢
organiazacji lokalnych i grup
nieformalnych

- wsparicie kadr pomocy
spotecznej

PRZEDSIEBIORCZOSC

- inwestycje w nowe
technologie

- tworzenie ustug lokalnych

- wsparcie na rozpoczecie
dziafalnosci gospodarczej i
rozwoj firm MSP

- rozw0j IOB oraz miejsc
wymiany informacji, danych,
kontaktéw pozwalajacych na

sieciowanie produktow i ustug

- wsparcie gminy, stanowisko
wsparcia inwestora,
przedsiebiorcy

- rozwigzania systemowe np.
strefy ekonomiczne i zachety
dla przedsiebiorcéw

- centra sprzedazy lokalnej i
wspodlny marketing
produktow

- kluby przedsiebiorcéw i
lokalne organizacje branzowe

INFRASTRUKTURA

- Internet szerokopasmowy —
Swiattowdd
- infrastruktura dostosowana
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia -
pojazdy, windy itp.

- Place rekreacyjno-sportowe
oraz nowoczesne budynki dla
spotkan kulturalnych.

- Nowe budynki uzytecznosci
publicznej — przedszkola,
Swietlice wiejskie, szkota,

ztobki
- Stacje rowerowe

- Infrastruktura
bezpieczenstwa - zwiekszenie
natezenia o$wietlenia na
przejsciach dla pieszych,
budowa nowego oswietlenia
ulicznego

- Sciezki rowerowe

- Rekreacyjne miejsca dla
mtodziezy — boiska, tawki,
park, tory rowerowe, rolkowe

- tematyczne Sciezki
edukacyjne
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SRODOWISKO

- edukacja ekologiczna - budowa Sciezek
edukacyjnych, przyrodniczych

- zwiekszenie promocji posiadanych
zasobow naturalnych

- organizacja terenéw zielonych np.
nasadzenia dla owaddéw zapylajacych

- dziatania polepszajace gospodarke
wodng, np. tworzenie zbiornikéw
retencyjnych

- rewitalizacja parkow i ich promocja,
- opieka nad zabytkami przyrody

- podnoszenie Swiadomosci mieszkarncéw
dot. spalania odpaddéw

- rozwoéj OZE — inwestycje, promocja

INNOWACYJNOSC OBSZARU

- tworzenie instytucji wspierajacych
transfer innowacji - Inkubator
przedsiebiorczosci (coworking, open
space, broker, szkolenia, dotacje)

- innwowacje w edukacji — edukacja
domowa, indywidualizm,

- wykorzystanie i inwestowanie w kapitat
spoteczny

- innowacyjne ustugi, a takze ustugi
spotfeczne na obszarze

- innowacyjne produkty turystyczne

Wykres nr 10 — Wyniki badan jakosciowych - opracowanie wtasne.

CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW | UCZESTNIKOW BADAN:

Metryczka - ple¢

Metryczka - sektor

@ Kobieta
@ Mezczyzna

Metryczka - wiek

[ RIS
® a0
L EiE )
®sw
L L8

Wykres nr 11 — Charakterystyka respondentéw i uczestnikéw badania - opracowanie wtasne.
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PODSUMOWANIE | INTERPRETACJA WYNIKOW:

Na wstepie zauwazyé nalezy, iz dane z badan iloSciowych i jakosciowych nieco sie rdinig. Wynika

to z uzupetniajacego podejscia i przedstawionych zatozen metodologicznych. Podsumowujac wyniki, zaréwno jednej

jak i drugiej grupy badan, nalezy wzig¢ pod uwage zatozenia badawcze i metody podejscia do badania i interpretacji:

- Po zebraniu danych, a przed analizg istotnosci przyjeto dwa kryteria eliminacyjne:

potencjat LGD — definiowany jako kompilacja czynnikéw takich jak cele statutowe, metody dziatania LGD,
mozliwosci organizacyjne, kadrowe i techniczne, dotychczasowe doswiadczenie i zrealizowane dziatania.
Kryterium ma za zadanie dobdr dziatan do mozliwosci i potencjatu organizacji (kryterium weryfikacji
wewnetrznej)

uregulowania programowe — definiowane jako zgodnos$¢ z programami operacyjnymi, z ktérych LSR ma by¢
realizowana (kryterium weryfikacji zewnetrznej)

- W wyniku w/w kryteriéw dokonano eliminacji tych zagadniern przedstawionych w wynikach, ktére nie stoja

9

w zgodzie z potencjatem organizacji lub sg od organizacji niezalezne, jak np. unormowania programowe.

Na tej podstawie dokonano nastepujgcego uzgodnienia zagadnien kluczowych dla obszaru, ktére zostaty nastepnie
zaimplementowane do celdw szczegdtowych oraz przedsiewzieé LSR:

a)

b)

d)

e)

f)

SPOLECZENSTWO - przetamywanie stereotypéw zwigzanych z ptcig — pomimo, iz w badaniach iloéciowych ten
zakres probleméw nie zostat wskazany, zauwazy¢ nalezy, iz czynnikiem o tym decydujgcym byto stereotypowe
i szablonowe podejscie do zagadnienia. W badaniach ilosciowych po naprowadzeniu/wyjasnieniu mozliwych,
w tym zakresie dziatan jakie moga by¢ realizowane, problem zostat zauwazony, co przetozyto sie na wnioski
z warsztatéw i spotkan.

SPOLECZENSTWO - dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy — w badaniach ilosciowych kwestia ta zostata uznana
za najwazniejszg sposrdd dziatan spotecznych. Obszar ten uzyskat, az 40,9% i obfitowat w konkretne przyktady
diagnostyczne i pomysty na realizacje dziatan majacych zmierza¢ do zniwelowania sytuacji niepozgdane;.
W badaniach jakosciowych i w procesie grupowym ta kwestia z dziatan spotecznych zostata uznana za drugg
najwazniejszg. Oba badania sumarycznie wskazujg na wage problemu i decydujg o podjeciu przez LGD
interwencji w tym zakresie.

SPOLECZENSTWO - edukacja oséb dorostych — w badaniach iloéciowych, w czeéci dotyczacej badania zakresu
spotecznego, wskazano tg kwestie jako trzecig w hierarchii istotnosci. Badanie ilosSciowe zostato potwierdzone
w badaniach jakosciowych podczas spotkan, warsztatéw i wywiaddw. Wskazano na liczne zapotrzebowanie
aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych, ktére powinno by¢ realizowane w najblizszym otoczeniu. W zwigzku
z mozliwosciami programowymi zakres ten zostat skierowany do objecia wsparciem przez LGD w ramach
realizacji LSR.

SPOLECZENSTWO - wsparcie oséb starszych — w badaniach iloéciowych obszar ten byt drugim wskazanym pod
wzgledem istotnosci, w zakresie kwestii spotecznych. Badania jakosciowe z kolei wskazaty jeszcze wiekszy
priorytet dla dziatan w tym zakresie. Dziatania te zostaty uznane za najbardziej potrzebne na obszarze.
Wskazano, iz nalezy kontynuowa¢ i rozbudowywac oferte wsparcia dla oséb starszych, co powodowane jest
obiektywnymi czynnikami demograficznymi. Z racji uznania wagi koniecznosci podjecia tego wsparcia, LGD
zdecydowato o ujeciu w katalogu form wsparcia dziatan na rzecz oséb starszych.

PRZEDSIEBIORCZOSC - zaktadanie dziatalnosci gospodarczych na obszarze — obie kwestie z obszaru
przedsiebiorczos$¢ zostaty ocenione jako bardzo istotne (po 25% w badaniach ilosciowych). Badania jakosciowe
potwierdzity, ze jest to jedna z najwazniejszych kwestii, jakg LGD musi sie zajg¢, a wiec stymulowaniem rozwoju
gospodarczego obszaru. Z racji uznania wagi tego zagadnienia oraz doswiadczen LGD i mozliwosci
programowych wskazano ten obszar w LSR jako niezbedny do objecia wsparciem.

PRZEDSIEBIORCZOSC - rozwdj dziatalnosci gospodarczych na obszarze (inwestycje przedsiebiorstw z obszaru)
— obie kwestie z obszaru przedsiebiorczos¢ zostaty ocenione jako bardzo istotne (po 25% w badaniach
ilosciowych). Badania jakosciowe potwierdzity, ze jest to jedna z najwazniejszych kwestii, jakg LGD musi sie zajac,
a wiec stymulowaniem rozwoju gospodarczego obszaru. Z racji uznania wagi tego zagadnienia oraz doswiadczen
LGD i mozliwosci programowych wskazano ten obszar w LSR jako niezbedny do objecia wsparciem.
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g) INFRASTRUKTURA - inwestycje w infrastrukture publiczng — zagadnienie to zostato wskazane, jako prawie
najistotniejsza kwestia (43,2%) ze wszystkich podlegajgcych badaniu, a najistotniejsza biorgc pod uwage
potencjat LGD oraz mozliwosci programéw. Badania jakosciowe potwierdzajg istotnos¢ tego aspektu, jako tego,
ktory realnie i bezposrednio podnosi jako$é zycia mieszkaricéw. W zwigzku z istotnoscig potrzeb problemdw,
obszar ten zostat wybrany do wsparcia w ramach realizacji LSR.

Zgodnie ze wskazang koniecznoscig kierowania sie selektywnoscig wsparcia, przejawiajaca sie konkretyzacja
obszaréw i wyborem maksymalnie 3 obszaréw z zakresu PS WPR dokonano powyzszej selekcji, ktéra to wynika
z realizacji form partycypacyjnych, a wiec sg wynikiem oddolnej pracy wielu interesariuszy z obszaru. Pozostate
zagadnienia lub uzyskaty mniejszy poziom istotnosci lub zostaty wykluczone na podstawie kryterium potencjatu LGD
lub mozliwych do realizacji unormowan programow operacyjnych (PS WPR oraz FEDKIP). Wskazane obszary sg zgodne
zaréwno z diagnozg problemoéw i potrzeb, jak i z diagnozg potencjatu. Dlatego w/w wybdr jest najbardziej optymalnym,
z punktu widzenia rozwigzania kwestii obszarowych, potencjatu LGD oraz mozliwosci programowych.

4. Dziatania jakie zostang podjete w celu utrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania
LSR.
Podtrzymanie zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR zostanie osiggniete dzieki realizacji

dziatan animacyjnych ujetych w planie komunikacji. Przewidziane narzedzia komunikacji i animacji bedg miaty
za zadanie nie tylko informowac i edukowad w celu pozyskania sSrodkéw, ale tez bedg miaty za zadanie budowac lokalng
tozsamosé, co pozwoli na podtrzymanie zaangazowania. Tak wiec dopasowanie narzedzi komunikacji pozwoli
na aktywny kontakt spotecznosci z LGD i pozwoli na podtrzymanie relacji w okresie wdrazania LSR oraz w perspektywie
dtugookresowe]j wykraczajgcej poza rok 2029.

5. Dziatania jakie zostang podjete w celu poinformowania o strategii szerszej spotecznos¢ lokalnej i zmobilizowania
biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii.
Zatozenia poinformowania o strategii szerszej spotecznos$¢ lokalnej opieraé sie bedg na narzedziach opisanych

w planie komunikacji. Szczegdlnie pierwszy okres wdrazania LSR nakierowany zostanie na informowanie o zatozeniach
LSR i informowaniu o mozliwych formach i przedmiotach dofinansowania. W dalszej czesci wdrazania LSR planuje sie
biezgcy statg prace animacyjng, zgodng z w/w planem, w celu zmobilizowania biernych interesariuszy. Dodatkowa
zachetg maja by¢ dziatania szkoleniowe i doradcze, ktérych celem ma by¢ przezwyciezenie pierwszych barier w dostepie
do aplikowania o srodki ujete w LSR.

6. Dziatania planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR
i rozwiniecia wspotpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD.
Wspdtpraca z podmiotami réznego sektora, grup interesu, rozpoczeta sie od chwili rejestracji Stowarzyszenia w KRS.

Caty okres rozwijamy te wspodtprace zachecajgc nowe osoby i podmioty do zapisania sie w poczet cztonkéw LGD.
Stowarzyszeniu zalezy na systematycznym i progresywnym dziataniu zmierzajgcym do poszerzenia cztonkostwa. Celem
takiego dziatania ma by¢ zwiekszenie reprezentatywnosci oraz zapewnienie oséb do sprawowania funkcji w organach
LGD. Przy opracowaniu LSR na lata 2023 — 2029 bardzo duzy wktad w jakos$¢ zagadnien do realizacji w ramach LSR
wnosili przedstawiciele podmiotdw z naszego obszaru, reprezentujgcy wszystkie sektory. Partycypacyjny charakter
przygotowania LSR, dzieki realizacji planu komunikacji, powinien wptyna¢ na wzrost aktywnosci podmiotéw w procesie
aplikowania i realizacji strategii. Zwiekszony udziat podmiotéw na etapie aplikowania powinien zaowocowac lepszymi
jakosciowo wnioskami o dofinansowanie i udzielenie grantéw. Ponadto w ramach lokalnych kryteriow wyboru jedno
z kryteridow bedzie dotyczyto mozliwosci otrzymania punktow za realizacje projektu we wspdtpracy zinnym podmiotem
lub podmiotami z obszaru LGD. Podczas planowania dziatan aktywizujagcych bedziemy zachecaé¢ do realizacji
przedsiewzie¢ we wspotpracy z innym podmiotem z obszaru LGD i uzasadniaé, ze takie postepowanie wptynie
na efektywniejszg realizacje zadania, pozwoli na rozwdj osobisty przedstawicieli podmiotdw, zintensyfikuje rozwdj
elementow spoteczeristwa obywatelskiego.
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7. Zasady horyzontalne uwzglednione na etapie tworzenia i realizacji LSR.
Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju zostat zachowany zaréwno na etapie tworzenia LSR jak i

zostanie zachowany na etapie jej wdrazania i aktualizacji. Przeprowadzony we wskazany sposdb proces tworzenia LSR

objat szerokie zastosowanie metod partycypacyjnych na kazdym etapie tworzenia LSR, przestrzegajgc zasad

horyzontalnych polityk Unii Europejskiej. W szczegdlnosci uwzglednione zostaty nastepujgce zasady horyzontalne

okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060:

a)

b)

d)

e)

Zasada poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w
procesie wdrazania Funduszy — w ramach przygotowania i wdrazania LSR Lokalna Grupa Dziatania zapewni
poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej. W
aspekcie przygotowania LSR, wszystkie formy partycypacyjne odbywaty sie z poszanowaniem tej zasady. W
przypadku wdrazania LSR, wymadg stosowania sie do tej zasady horyzontalnej ujety zostanie w procedurach i
kryteriach LSR.

Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn - w ramach przygotowania i wdrazania LSR Lokalna Grupa Dziatania
zapewni, by réwnos¢ mezczyzn i kobiet oraz uwzglednianie aspektu i perspektywy pitci brano pod uwage i
propagowano w catym procesie przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji
LSR. W przypadku wdrazania LSR, wymdg stosowania sie do tej zasady horyzontalnej ujety zostanie w
procedurach i kryteriach LSR.

Zasada zapobiegania wszelkiej dyskryminacji - w ramach przygotowania i wdrazania LSR Lokalna Grupa
Dziatania zapewni podejmie odpowiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pteé,
rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng
podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczos$ci i ewaluacji programéw. W
szczegblnosci wziete zostato i zostanie, na etapie wdrazania, zapewnienie dostepnosci dla osdéb z
niepetnosprawnosciami. W ramach przygotowania LSR wszystkie metody partycypacyjne realizowane byty z
zastosowaniem tej zasady. W przypadku wdrazania LSR, wymdg stosowania sie do tej zasady horyzontalnej
ujety zostanie w procedurach i kryteriach LSR.

Zasada zréwnowazonego rozwoju - cele LSR bedg realizowane zgodnie z celem wspierania zréwnowazonego
rozwoju, okreslonym w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”. Na etapie przygotowania LSR wszystkie
metody partycypacyjne realizowane byty z zastosowaniem tej zasady. W przypadku wdrazania LSR, wymoég
stosowania sie do tej zasady horyzontalnej ujety zostanie w procedurach i kryteriach LSR.

Zasada poszanowania srodowiska — W zakresie wdrazania LSR, cele s3 realizowane przy petnym poszanowaniu
dorobku prawnego Unii w dziedzinie Srodowiska . W przypadku wdrazania LSR, wymdg stosowania sie do tej
zasady horyzontalnej ujety zostanie w procedurach i kryteriach LSR.

Podsumowujgc, w trakcie opracowywania LSR uwzgledniono zasady horyzontalne polityk Unii Europejskiej

przestrzeganie tych zasad zostanie rowniez zagwarantowane na etapie wdrazania LSR.
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Rozdziat IV - Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z uzasadnieniem.

1.1 Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze i kulturowe.
Uksztattowanie powierzchni:

Badany obszar charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem srodowiskowym. Potozony jest bowiem na pograniczu
trzech mezoregionéw, w obrebie ktérych wyodrebnié mozna pie¢ makroregionéw®. Pdtnocno-zachodnia czeéé
badanego obszaru (gminy Koronowo i Sicienko) lezg, w przewazajgcej czesci, na Pojezierzu Krajeriskim, stanowigcym
cze$¢ Pojezierza Potudniowo-Pomorskiego. Czes¢ podtnocno-wschodnia (gminy Dobrcz i Osielsko) potozone s3
na Wysoczyznie Swieckiej (cze$¢ Pojezierza Potudniowo-Pomorskiego) oraz w Kotlinie Fordorskiej (mezoregion Dolina
Dolnej Wisty). Srodkowa i zachodnia cze$¢ obszaru objetego badaniem (gminy Biate Btota, Nowa Wie$ Wielka i Solec
Kujawski) znajdujg sie natomiast w kotlinie Toruniskiej, stanowigcej czes¢ Pradoliny Torunsko Eberswaldzkiej.
Réznorodnos¢ rzezby terenu zwigzana z potozeniem geograficznym badanego obszaru oraz korzystne warunki
klimatyczne sprawiajg, ze jest on niezwykle cenny przyrodniczo. Obszar pomimo duzej réznorodnosci jest spdjny
terytorialnie (gminy obszarowo sgsiadujg ze sobg) i tworzy obszar subregionalny. Potozenie geograficzne i spoistosc¢
obszaru przekfada sie na cechy funkcjonalne obszaru.

Lesistos¢:

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz grunty lesne stanowig 41,4%° ogdlnej powierzchni obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju. Niewatpliwie wptywa to korzystnie na stan $rodowiska naturalnego, zwiekszajgc przy tym
atrakcyjnosc turystyczng regionu. Gminy tworzgce badany obszar, potozone sg zatem, na terenie bogatym w walory
przyrodnicze takie jak: czyste powietrze, woda, lasy, nieskazone srodowisko naturalne. Walory sg jednak
niedostatecznie wypromowane i wykorzystane w celach turystycznych i publicznych. Ponadto nalezy podja¢ dziatania
majace na celu rozwdj infrastruktury proekologicznej oraz wzrost poziomu dostepnosci do infrastruktury publicznej. Co
przy wykorzystaniu endogenicznych cech obszaru w tym laséw powinien znaczgco wptynaé¢ na poprawe jakosci zycia
mieszkancéw obszaru.

Zasoby wodne — wody powierzchniowe (rzeki, jeziora, kanat)

Na terenie powiatu bydgoskiego wystepuje zréznicowany i rozbudowany system wdd powierzchniowych, na ktéry
sktadajg sie naturalne i sztuczne cieki wodne (rzeki Wista, Brda, Note¢, Krowka, Kotomierzyca, Struga Miynska), kanaty
(Bydgoski, Notecki, Nowy Kanat Notecki, Kanat Zielona Struga, Kanat Chroscianski, Struga — Kanat Augustowski)
oraz bogaty system rowdéw melioracyjnych. Czes¢ zbiornikéw wodnych na obszarze powiatu ma charakter rynnowy
(tworzg one tzw. taficuchy jezior), cze$¢ ma charakter wytopiskowy, a ich ksztatt zblizony jest do owalnego i sg znacznie
ptytsze od jezior rynnowych. Do najwazniejszych zbiornikdw wodnych naleza:

- naturalne zbiorniki wodne — jeziora:
> Stupowskie — pow. 119,9 ha, max. gteb. 34,4 m (gmina Sicienko),
Wierzchucinskie Mate — pow. 52,3 ha, max. gteb.12,7 m (gminy Sicienko i Koronowo),
Wierzchucinskie Duze — pow.49,2 ha, max. gteb.25,0 m (gmina Sicienko),
Jezuickie — pow.146,7 ha, max. gteb. 10,6 m (gmina Nowa Wie$ Wielka),
Boréwno — pow.43,8 ha, max. gteb. 13,1 m (gmina Dobrcz),
Kusowo — pow.44,0 ha, max. gteb.9,2 m (gmina Dobrcz),
Dobrcz — pow. 30,2 ha, max. gteb. 6,3 m (gmina Dobrcz),

YV V VYV YV VYV

tancuch Jezior Byszewskich (gminy Koronowo i Sicienko):
= Studzienne — pow. 26,7 ha, max. gteb.22,5m
= Dtugie — pow. 42,3 ha, max. gteb.29,5 m,

8 ). Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWN, Warszawa 1994
° www.stat.gov.pl, dane stan na: 12.2022.
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= Krzywe — pow. 26,0 ha, max. gteb.21,3 m,
= Krosna— pow. 10,6 ha, max. gteb.23,0 m,
- sztuczne zbiorniki wodne:

» Zalew Koronowski — pow. 1560 ha, max. gteb. 21,2 m,

» Kanat Lateralny - Kanat lateralny ciggnacy sie na odlegtosci okoto 10 km. Wykonano pieé przekopdéw
udrazniajacych przeptyw waéd. Potgczono ze sobg w ten sposdb wszystkie istniejgce jeziora (Lipkusz,
Czarne, Moczar, Biate),

> jezioro zaporowe Tryszczyn na rzece Brda.

Powigzane ze sobg wody powierzchniowe, wraz z duzymi kompleksami tgkowymi i lesSnymi tworzg bogatg osnowe
ekologiczng powiatu. Problemem jest stan czystosci wod powierzchniowych. W wiekszosci wody w rzekach na terenie
powiatu charakteryzujg sie lll i IV klasg czystosci, co czyni je w ograniczonym stopniu przydatnymi dla rozwoju turystyki,
rekreacji. Podobnie ksztattuje sie jakos¢ wdd w jeziorach. Przewazajg wody o Il klasie czystosci, z wyjgtkiem jeziora
Wierzchucinskiego Duzego, ktdérego wody nalezg do Il klasy czysto$ci. Natomiast wody w jeziorze Dobrcz sg
pozaklasowe.®

Ochrona przyrody (rezerwaty, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, obszary chronionego krajobrazu, zespoty

przyrodniczo-krajobrazowe)

Znaczna czesc obszaru objeta jest roznorodnymi formami ochrony krajobrazu oraz formami ochrony przyrody. Jako
przyktad mozna wymienic kilka z nich:
e Augustowo — rezerwat le$no-florystyczny, powierzchnia 6,76 ha, gmina Dobrcz,
e Bagno Gtusza — rezerwat faunistyczny, powierzchnia 6,25 ha, gmina Koronowo,
e Rdzanna Deby — rezerwat lesny, powierzchnia 5,94 ha, gmina Koronowo,
e Dziki Ostréw — rezerwat lesny, powierzchnia 74,68 ha, gmina Nowa Wie$ Wielka,
e Tarkowo — rezerwat florystyczny, powierzchnia 0,3 ha, gmina Nowa Wies Wielka,
e  Kruszyn — rezerwat lesny, powierzchnia 72,7 ha, gmina Sicienko,
e taiyn —rezerwat lesny, powierzchnia 26,2 ha, gmina Solec Kujawski.!

Na terenie gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania ,Trzy Doliny” zarejestrowano 164 pomniki przyrody*?, wsréd
ktérych znajdujg sie gtédwnie drzewa, grupy drzew oraz gtazy narzutowe. Na obszarze powiatu bydgoskiego
ustanowiono takze szereg uzytkéw ekologicznych oraz zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych. Na obszarze powiatu
wystepujg rowniez korytarze ekologiczne. Sg to w szczegdlnosci wyznaczone przez IBS PAN: Pétnocny Korytarz
Ekologiczny pn. Pojezierze Kaszubskie - Doliny Wisty i Noteci oraz Pétnocno-Centralny Korytarz Ekologiczny pn.
Wschodnia Dolina Noteci.

Zaplecze rekreacyjne gminy Biate Btota stanowi Puszcza Bydgoska, na terenie ktérej znajduje sie infrastruktura
edukacyjno-turystyczna. W latach 1996-1997 zostaty utworzone cztery Sciezki dydaktyczne: ,Biate Btota”, ,Buczyna”,
,Cierpiszewo”, , Swierczyna”. Ponadto przez obszar Puszczy Bydgoskiej wytyczono kilkanascie znakowanych szlakéw
turystycznych. Na terenie Gminy Nowa Wie$ Wielka potozone jest Jezioro Jezuickie, ktére znajduje sie na terenie
Obszaru Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej. Potozenie akwenu w poblizu Bydgoszczy
przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci pod wzgledem turystycznym. Warto wspomnieé, iz na obszarze Gminy
Sicienko znajduje sie liczne pomniki przyrody, obszary chronionego krajobrazu oraz rezerwaty. Na terenie gminy
zlokalizowane sg takze obszary Natura 2000. Na terenie Gminy Osielsko znajduje sie znaczna liczba pomnikéw przyrody.
Wedtug danych na koniec 2020 roku jest ich az 29. Réwnie atrakcyjng pod wzgledem bogactwa przyrodniczego jest
Gmina Dobrcz. Na jej obszarze znajduje sie rezerwat przyrody Augustowo oraz 29 pomnikow przyrody.

10 https://bip.powiat.bydgoski.pl/?p=document&action=show&id=89108&bar id=3724
11 https://bip.powiat.bydgoski.pl/?p=document&action=show&id=89108&bar id=3724
12 www.stat.gov.pl, dane stan na: 12.2022.
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Dziedzictwo kulturowe obszaru LGD

Na terenie Gminy Koronowo wystepuje wiele obiektéw o charakterze zabytkowym, co niewatpliwie przyczynia sie
do wzrostu zainteresowania turystéw tym rejonem. Jako przyktady mozna wymienic:

e most kolejowy w Lucimiu, nad rzekg Kréwka z 1909 roku;

o kosciét parafialny p.w. Swietej Tréjcy z 1663 roku w Byszewie;

e mtyn wodny ,Diabelski Mtyn” z 1920 roku w Koronowie;

e zespdt dworski w Goscieradzu, obejmujacy: dwér z lat 1931-1934, park z drugiej potowy XIX w.;

e zespo6t dworski w Hucie, obejmujacy: dwor i park z potowy XIX w., stajnie z 1897, gorzelnie z 1897 roku;

o zespdt dworski z potowy XIX w. w Krgpiewie, obejmujacy: ruine dworu, park z drugiej potowy XIX w., ruine

spichlerza;

o zespot koscielny parafii pod wezwaniem sw. Wawrzyrica w Makowarsku, obejmujacy: kosciét rzymsko-katolicki z

lat 1790-91 oraz cmentarz przykoscielny.*®

Do zarejestrowanych zabytkéw nieruchomych na terenie Gminy Biate Btota naleza:
e kosciot pod wezwaniem Matki Boskiej Bolesnej w Cielu wybudowany w 1893 roku w stylu neogotyckim
o kosciot p.w. NMP Whniebowzietej w Przytekach, ktory zostat zbudowany w 1916 roku.

Na terenie Gminy i Miasta Solec Kujawski do obiektéw zabytkowych naleza:

e kosciot parafialny pod wezwaniem sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika z 1911 roku w Solcu Kujawskim;
e cmentarz parafii Sw. Stanistawa Kostki z potowy XIX w. w Solcu Kujawskim;

e kamienica wybudowana w latach 1892-1903, w ktdrej obecnie miesci sie Zespét Szkét Zawodowych.

Do zrejestrowanych zabytkdw na terenie Gminy Nowa Wie$ Wielka naleza:

o patacyk mysliwski z korica XIX w. w Brzozie;

e kosciot p.w. Niepokalanego Poczecia NMP z 1867 roku w Nowej Wsi Wielkiej;
e dom podcieniowy z 1937 roku w Pradocinie.

Liczne obiekty zabytkowe znajduja sie takze na obszarze Gminy Sicienko:

zespot dworski z potowy XIX w. w Oséwcu, obejmujacy: dwér z oficyna, park;

e kosciot parafii pod wezwaniem sw. Andrzeja Boboli z 1887 roku w Sicienku;

e zespot patacowy w Stupowie, obejmujacy: patac z Il potowy XIX w. i park;

o zespdt dworski w Wojnowie, obejmujacy: dwor, park z potowy XIX w. oraz gorzelnie z 1907 roku;

e zespot koscielny w Kruszynie, obejmujacy: kosciét pod wezwaniem $w. Kazimierza Krélewicza z 1908 roku,
cmentarz przykoscielny wraz z kamiennym ogrodzeniem z poczatku XIX w.;

o zespot patacowy z drugiej potowy XIX w. w Kruszynie;

o zespot dworski z przetomu XIX/XX w. w Mochlu.

Na obszarze Gminy Osielsko zlokalizowane sg nastepujace zarejestrowane zabytki:

e zespot koscielny parafii pod wezwaniem Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Osielsku;

e drewniany kosciét parafii pod wezwaniem Swietego Krzyza w Zotedowie z XVIII w. wraz z kaplicg grobowa rodziny
Moszczenskich h. Natecz;

e zespot dworsko-parkowy w Zotedowie z potowy XIX w.

13 Opracowano na podstawie Rejestru zabytkdw nieruchomych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
http://www.torun.wkz.gov.pl/bip/art/files/14, dane stan na: 12.2022.
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Jesli chodzi natomiast o obiekty zabytkowe, to wedtug danych pozyskanych z Rejestru zabytkdw nieruchomych na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na terenie Gminy Dobrcz s3 to:

e zespot patacowy w Kotomierzu z poczatku XIX w.;

e drewniany kosciét pod wezwaniem Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi Panny z 1906 r. w Kozielcu;

e zespd6t dworsko-parkowy w Paulinach, obejmujgcy: dwdr z 1880 roku oraz park z konca XIX w. wraz z murem
kamienno-ceglanym;

zespot dworski z korica XIX w. w Gadeczu;

pozostatosci zespotu dworskiego w Karolewie, obejmujace: oficyne dworskg i park z potowy XIX w.;
e drewniany kosciét parafii pod wezwaniem sw. Marii Magdaleny z XVIl w. we Witdkach;

zespo6t dworski w Trzesaczu, obejmujgcy: dwor z drugiej potowy XIX w. wraz z parkiem oraz budynek mieszkalny
z 1870, obore z 1883, spichlerz, 1856 roku i zabytkowy silos z przetomu XIX i XX w.;
e zespot patacowy z drugiej potowy XIX w. w Trzebieniu.

Obiekty zabytkowe wystepujgce na terenie LGD ,Trzy Doliny” wymagajg jednak prac konserwatorskich
oraz remontowych. Istniejgca juz natomiast infrastruktura sportowo-rekreacyjna stanowi doskonatg baze do dalszego
rozwoju. Na badanym obszarze wystepuje wiele Sciezek dydaktycznych oraz wytyczonych szlakéw turystycznych,
pieszych i rowerowych. Baza turystyczno-rekreacyjna wymaga jednak naktadéw finansowych na dalszy rozwdj
a znaczna cze$é terendw turystycznych pozostaje niezagospodarowana. Niewystarczajgca liczba miejsc spotkan
dla mieszkaincow wptywa niekorzystnie na proces integracji spotecznosci lokalnej. Na badanym obszarze stwierdzono
niskg aktywnos¢ spoteczng mieszkancow. Nalezy zatem podja¢ dziatania pobudzajgce procesy aktywizujgce
i integrujace mieszkancow.

Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych + imprezy plenerowe cykliczne

Na obszarze LGD ,Trzy Doliny” wytwarzanych jest wiele produktow lokalnych, ktére jednak nie sg jeszcze
wypromowane. Odpowiednie wypromowanie produktu regionalnego wptynie niewatpliwie korzystnie na rozwdj
turystyki na badanym terenie.

Na Krajowa Liste Produktéw Tradycyjnych wpisywany jest produkt, ktérego jakosé lub wyjatkowe cechy i wtasciwosci
wynikajg ze stosowania tradycyjnych metod produkcji. Za tradycyjne uwaza sie metody wykorzystywane od co najmniej
25 lat. Produkt ubiegajgcy sie o taki wpis powinien ponadto stanowic element tozsamosci spotecznosci lokalnej i nalezeé
do dziedzictwa kulturowego regionu, z ktérego pochodzi.

Lista produktow tradycyjnych:

o Produkty mleczne — lody koronowskie (I16d o maslanej konsystencji w delikatnym pszennym wafelku. Lody wystepujg
w czterech smakach. Tradycyjne smaki to: waniliowy — o smaku i zapachu wanilii i swiezego, wiejskiego mleka,
truskawkowy — smak swiezych truskawek zmiksowanych z kremowa masg lodowa, porzeczkowy — smak porzeczki,
czekoladowy — smak intensywnej, gorzkiej, wyrafinowanej czekolady),

e Gesina — np.: leberka gesia (masa miesna z gesi drobno zmielona o smaku charakterystycznym dla watrobianki,
wyczuwalnych ziotach i z przyprawami takimi jak majeranek, czgber, lubczyk), okrasa gesia z czgbrem (zmielone lub
usiekane surowe mieso z gesi z widocznymi kawatkami ttuszczu oraz ziotami i przyprawami o smaku
charakterystycznym dla tatara miesnego, wyczuwalne s3 w tej potrawie ziota i przyprawy takie jak sél, pieprz
i czgber)

e Warzywa i owoce — np.: susz owocowy - dawniej ,,brzad” (jabtka dojrzate kolor czerwono-pomaranczowy, sliwki
ciemny granat, gruszki z6tto-zielone o stodkim zapachu pieczonego jabtka, bardzo stodkim zapachu gruszek, stodko-
kwasnym zapachu i smaku pieczonej sliwki), powidta sliwkowe z Doliny Dolnej Wisty (gesta masa owocowa
z fragmentami skdrek owocdw, o powierzchni I$nigcej, bardziej zestalonej o smaku lekko stodkim, kwaskowatym,
z wyczuwalng delikatng goryczka w przypadku wysmazania sliwek z pestkami),
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o Wyroby cukiernicze i piekarnicze — np.: pierniczki drobne — kamyczki (niewielkie okragte kawatki ciasta o brgzowo-
migdatowym zabarwieniu. Struktura ciasta , porowata”, z wierzchu lekko popekana. Smak stodki, zapach miodowo-
korzenny),

e Gotowe dania i potrawy - pierogi z kapustq kiszonq i ziemniakami (kawatki cienkiego i elastycznego ciasta,
wypetnione farszem z kapusty kiszonej i ziemniakow),

e Inne produkty - Polanka — herbatka z macierzanki (rozdrobniony susz roslinny w kolorze zielonym z dodatkiem
suszonych ptatkéw kwiatéw w kolorze fioletowym o zapachu intensywnym, zblizonym do aromatu tymianku. Smak
przypominajgcy miete i tymianek).

e Na obszarze LGD ,Trzy Doliny” organizowanych jest wiele imprez kultywujgcych i promujgcych tozsamosc¢ lokalng
i dziedzictwo historyczno-kulturowe tego terenu. Prezentowane sg nich lokalne wyroby kulinarne, takie jak: powidta,
wedliny, smalec czy chleb wedtug tradycyjnej receptury.

e Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze - przynalezno$¢ oraz prawo do postugiwania sie oznaczeniem sieci
Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze mogg ubiegac sie firmy, ktdre prowadzac dziatalnosé gospodarcza
w regionie kujawsko-pomorskim, oferujg klientom produkty spozywcze i ustugi gastronomiczne z wykorzystaniem
przynajmniej 50% lokalnego surowca. Do sieci regionalnej Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze obecnie nalezy
62 podmioty. Cztonkowie to przede wszystkim firmy z wieloletnim doswiadczeniem, bedgce wizytéwka tradycji
kulinarnych i smakéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Najwazniejsze imprezy cykliczne na obszarze, w ktérych uczestniczy/animuje LDG, to:

e Swieto Sliwki — impreza na trwate wpisata sie w kalendarz imprez w Strzelcach Dolnych (gm. Dobrcz). Podczas
imprezy prezentowane sg stare zawody: garncarza, powroznika czy swiecownika. Kulminacyjnym punktem tego
wydarzenia jest smazenie powidet Sliwkowych. Kazdy moze sam sprébowac swoich sit w smazeniu. Oprdcz tego
mozna obejrzeé wystepy lokalnych zespotéw ludowych czy skosztowaé innych tradycyjnych produktéw.

e Festiwal ,Smaki Trzech Dolin” — Festiwal, gdzie swoimi umiejetnosciami kulinarnymi chwalg sie nie tylko kota
gospodyn wiejskich i organizacje wiejskie, ale tez lokalni producenci. Podczas festiwalu chetni walczg o nagrody,
ale jest tez to wspaniata okazja do wystawienia swoich produktéw na sprzedaz. Najwiecej emocji wzbudza jednak
konkurs organizowany w cztery kategoriach: zywnos¢ pochodzenia zwierzecego, produkty i potrawy pochodzenia
roslinnego, przetwory domowe i jeszcze kategoria ciasta i desery.

e Koronowskie Impresje Kulturalno — Kulinarne - tradycyjnie organizatorzy (Gminna Rada Kobiet, Kota Gospodyn
Wiejskich z gminy Koronowo, Burmistrz Koronowa i Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Koronowie) do udziatu
w wydarzeniu zapraszajg trzy inne gminy, ktére pokazujg to co najlepsze - od kulinariéw, przez rekodzieto
po promocje walorédw turystycznych i historycznych. Oprdcz prezentacji na scenie oraz przygotowania stoiska
promocyjnego, uczestnicy biorg udziat w dwdch konkursach: rekodzielniczym na najtadniejszg ozdobe wiosenng
lub wielkanocng oraz kulinarnym na potrawe w ramach dziedzictwa regionalnego w kategorii wypieki cukiernicze
i potrawy miesno garmazeryjne.

e Jarmark Cysterski i inscenizacja Bitwy pod Koronowem - Od 2003 r. w Koronowie — poczgtkowo na skwerze Kréla
Jagietty, pdzniej na Polach Tuszynskich i z czasem w cieniu drewnianej atrapy sredniowiecznego grodu w Tuszynach
organizowane sg Jarmarki Cysterskie petne iscie ,Sredniowiecznych” atrakcji. Najwiekszg sposrdd nich jest bez
watpienia coroczna inscenizacja stynnej bitwy. Widowisko jest wspaniale wyrezyserowane, prowadzone
przez znakomitego konferansjera i naprawde robi wrazenie.

1.2 Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru LGD.

Dane demograficzne:

Na dzien 31.12.2020 r. obszar objety Lokalng Grupg Dziatania zamieszkuje 113 711 osdb, wsréd ktérych 76,72%
stanowig mieszkaricy obszaréw wiejskich. Analizujgc dane z lat 2016 — 2020 zauwazy¢ mozna systematyczny wzrost

liczby mieszkanncéw badanego obszaru. W latach 2016-2020 obszar Lokalnej Grupy Dziatania Trzy Doliny, byt jednym
z obszaréw dziatan LGD w wojewddztwie, ktdry cechowat sie korzystnym saldem migracyjnym. W okresie tym zyskat
tacznie 7511 oséb, a wiec przecietnie 1878 osoby rocznie. Srednioroczne saldo migracji w przeliczeniu na 1000
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mieszkancéw w analizowanym okresie wyniosto 12,87 osoby (dla poréwnania wskaznik dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego byt ujemny i wynidst -1,0 oséb na 1000 mieszkarnicow). W gminach wiejskich liczba mieszkaricéw z roku
na rok wzrasta, natomiast w miejsko — wiejskich nieznacznie spada. Jest to konsekwencjg zjawiska suburbanizacji, czyli
rozwoju stref podmiejskich, ktore ciggle sie pogtebia. Wzrost w gminach wiejskich — od roku 2016 do roku 2020 wynidst
12,7 %. W przypadku gmin miejsko - wiejskich zanotowano minimalny spadek. W 2016 roku badany obszar
zamieszkiwato 106 200 mieszkancow, w 2018 — 108 976, a w 2020 blisko 114 000.

Srednia gesto$¢ zaludnienia na terenie LGD wynosi 90 mieszkaricow na km? (przy $redniej dla wojewddztwa
wynoszacej 113 oséb na km?). Najwyisza gesto$é¢ zaludnienia, podobnie zreszta jak najwyiszy wzrost liczby
mieszkaricéw, posiada Gmina Biate Btota i wynosi ona 198 osdb na km?. Warto zauwazy¢, iz podziat ludnosci ze wzgledu
na pteé na obszarze dziatania ,,Trzech Dolin” jest bardzo rownomierny. Na ogdlng liczbe mieszkancéw — 57403 stanowig
kobiety i 56308 mezczyzni. Przy czym nie ma tu znaczenia podziat na gminy wiejskie i miejsko — wiejskie. Opisywane
dane demograficzne obszaru LGD ,Trzy Doliny” z podziatem na gminy przedstawiono ponizej w formie tabelarycznej.

Gmina Liczba ludnosci W tym mezczyini W tym kobiety Gestosc
zaludnienia
(w tys.) (w tys.) (w tys.) (0s./km2)

Biate Btota 24,3 12,04 12,26 198,5
Dobrcz 12,15 6,06 6,1 93,4
Koronowo miasto 10,99 5,35 5,64 390,3
Koronowo wies 12,66 6,44 6,21 33

Nowa Wies Wielka 10,12 4,97 5,15 68,3
Osielsko 16,42 8,08 8,34 161,5
Sicienko 10,43 5,28 5,14 57,9
Solec Kujawski miasto 15,49 7,49 8 829,2
Solec Kujawski wies 1,15 0,59 0,56 7,3

RAZEM 113,71 56,31 57,4 20

Tabela nr 9 - Dane demograficzne obszaru LGD ,Trzy Doliny” — stan na dzieri 31.12.2020 r.2*

Istotna z demograficznego oraz ekonomicznego punku widzenia jest struktura ludnosci ze wzgledu na ekonomiczne
grupy wiekowe. W ramach tego kryterium wyrdznia sie:
o ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat),
o ludnos¢ w wieku produkcyjnym (18-59 dla kobiet oraz 18-64 dla mezczyzn),
e |udnos¢ w wieku poprodukcyjnym (60 i wiecej dla kobiet oraz 65 lat i wiecej dla mezczyzn).

W 2020 roku udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogéle ludnosci wynosit 21,7%, co byto wartoscig wyzsza
niz w wojewddztwie (18,0%), przy czym w latach 2016 - 2020 w tym przedziale miat miejsce wzrost liczby oséb o 2975,
potfaczony z wzrostem udziatu. W 2020 roku mieszkaricy w wieku produkcyjnym stanowili 61,1% ogdtu ludnosci i byt to
udziat wyzszy od przecietnych wartosci dla wojewddztwa (59,9%). Na obszarze Stowarzyszenia w 2020 roku udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym wynosit 17,2% i byt bardzo niski w poréwnaniu do Sredniej wojewddzkiej (22,1%). Zauwazyc
réwniez nalezy, ze w analizowanym okresie zanotowano 17,2% zwiekszenie sie liczebnosci tej grupy ekonomicznej i byt
to wysoki wzrost na tle wojewddztwa (10,7%).

Na badanym obszarze udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy o 4,5 pkt proc. od udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Jest to wydawac by sie mogto korzystna sytuacja, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na zmiany
w czasie wskazanych udziatéw. W 2016 r. udziat oséb w wieku produkcyjnym byt wyzszy od udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym, az o 48,1 pkt proc. Obecna tendencja jest zatem negatywna, bowiem udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym spada, co $wiadczy o wystepowaniu niekorzystnego zjawiska jakim jest starzenie sie

14 Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, https://demografia.stat.gov.pl/BazaDemografia/CustomSelect.aspx,
dane stan na: 12.2022.
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spoteczenstwa. W kolejnych latach wedtug prognoz sytuacja bedzie sie pogtebiac. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
bedzie wyzsza, anizeli liczba oséb w mtodym wieku. Proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie coraz wyrazniejszy.
Proces ten zwigzany jest rowniez z kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jakim jest emigracja zarobkowa mtodych ludzi
do wiekszych osrodkéw miejskich lub zagranice. Szczegétowe dane dotyczace ekonomicznych grup wiekowych
w poszczegdlnych gminach tworzacych obszar objety LSR przedstawiono ponizej w formie tabelaryczne;.

Gmina w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

2016 % 2020 % 2016 % 2020 % | 2016 | % | 2020 %
Biate Bfota 4633 22,4 5847 | 25,2 13 404 64,8 15071 |64,9| 2657 |12,8| 3382 | 14,6
Dobrcz 2423 21,3 2742 | 22,9 7 130 62,8 7345 |61,4| 1799 |15,8| 2067 | 17,3
Koronowo 4627 19,1 4 696 19,5 15341 63,3 14168 |588| 4250 |17,5| 4781 | 19,8
Nowa Wies Wielka | 1979 19,9 | 2025 | 19,6 | 6452 65,0 6283 |60,9| 1498 |151| 1816 | 17,6
Osielsko 2934 22,1 | 3948 | 25,7 | 8530 64,2 | 10110 |659| 1815 |13,7| 2366 | 154
Sicienko 1989 20,1 2266 | 22,0 6417 64,7 6424 |62,3| 1509 |15,2| 1736 | 16,8
Solec Kujawski 3175 18,9 3167 18,9 10448 62,1 10024 |59,7| 3190 |19,0| 3447 | 20,5
RAZEM 21760 20,5 | 24691 | 22,0 | 67722 63,8 69425 |62,0| 16718 |15,7 | 19595 | 17,5

Tabela nr 10 - Ekonomiczne grupy wiekowe w poszczegdlnych gminach LGD ,Trzy Doliny”.%
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Wykres nr 12 - Struktura ludnos$ci wg funkcjonalnych grup wieku w latach 2016-2020 na obszarze LGD ,Trzy Doliny”.1®

Pod wzgledem funkcjonalnych grup wieku, na obszarze LGD wedtug stanu na rok 2020 mieszkato 3575 dzieci w wieku
ztobkowym (0-2 lat), 5437 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) oraz 13 210 dzieci w wieku szkolnym (7-15 lat). Biorac
pod uwage zmiany, jakie zaszty w okresie 2016-2020, wéwczas we wszystkich tych grupach nastgpit wzrost liczby dzieci
(przy czym w grupie szkolnej byt on wyraznie najwyzszy). W takiej sytuacji mozna oczekiwac rosngcych potrzeb
w zakresie wszelkich dziatan opiekunczo-edukacyjnych dedykowanych tym grupom. Idgc w kierunku starszych
grup wiekowych, mtodziez w wieku 16-19 lat liczyta 4919 oséb, natomiast mtode osoby doroste w wieku 20-24 lat liczyty
5804 osbéb. W pierwszej z wyrdéznionych grup nastgpit niewielki wzrost liczby mieszkarncéow, natomiast w drugiej grupie
nastgpit duzy spadek w poréwnaniu do lat ubiegtych. taczna populacja mtodych mieszkarncow do 25 lat, wynosita
w 2020 roku 34109 os6b (stanowigc 30% ludnosci obszaru LGD) i wzrosta wzgledem roku 2016. W grupie wiekowej 25-
44 w 2020 r byto 34249 os6b. Liczba mieszkaricow w grupach najstarszych wynosita kolejno 3056 osoby w wieku 55-64
oraz 15959 oséb w wieku 65+. W obydwu grupach nastgpit duzy wzrost liczby osdb (przy czym w grupie 65+ byt on

15 Opracowanie wtasne, na podstawie danych dostepnych na https://demografia.stat.gov.pl/BazaDemografia/CustomSelect.aspx,
dane stan na: 12.2022.
16 Opracowanie wtasne, na podstawie danych dostepnych na https://demografia.stat.gov.pl/BazaDemografia/CustomSelect.aspx,
dane stan na: 12.2022.
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zdecydowanie wiekszy, na poziomie az 2,5 tys. 0sdb). Moze sie to wigzac z rosngcymi bardzo duzymi oczekiwaniami
zarowno w zakresie dziatan aktywizacyjno-integracyjnych (gtdwnie dla 50- i 60-latkdw) oraz ustug opiekuriczych.

1.3 Lokalny Rynek Pracy.

Na dzieA 31.12.2020 r. na obszarze LGD ,Trzy Doliny” zarejestrowanych byto 2 063 bezrobotnych, w tym 1203
kobiety. W roku 2016 liczba oséb pozostajgcych bez pracy wynosita natomiast 2 905 osdb, wsrdd ktorych znajdowaty
sie 1676 kobiet. W roku 2020 liczba bezrobotnych na badanym obszarze spadta o0 29%.

Obszar , Lokalna Grupa Dziatania Trzy Doliny” charakteryzuje sie bardzo korzystng sytuacjg pod wzgledem wielkosci
bezrobocia na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W roku 2020 na terenie LGD byty zarejestrowane 2063 osoby
bezrobotne, co stanowito zaledwie 3,0% liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (dla poréwnania, w wojewddztwie
6,0%). W catym analizowanym okresie (2016-2020) udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, byt
o potowe nizszy, niz Srednio w regionie. W latach 2016-2019 wskaznik bezrobocia notowat systematyczny spadek,
natomiast w roku 2020, nastgpit wzrost wskaznika o 26,1% w stosunku do roku 2019, co byto spowodowane pandemig
COVID-19.

W badanym okresie liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta sie o 842 osoby .W skali wojewddztwa
réwniez nastgpit spadek o 25,4%. Liczba bezrobotnych mieszkaricéw gmin wiejskich - spadta o 18,3%. W przypadku
gmin wiejsko — miejskich spadek byt ogromny, i wynidst 40,1 %.

W 2016 r. liczba bezrobotnych wynosita 2905, wsréd ktérych 57,7% stanowity kobiety. Analizujgc strukture
bezrobocia bardzo istotne jest zwrdcenie uwagi na okres pozostawania bez pracy, wyksztatcenie oraz wiek osdb
poszukujgcych pracy. Na badanym obszarze, w skali wojewddztwa wiekszos$¢ oséb pozostaje bez pracy krdcej niz rok.
W skali obszaru LGD udziat takich oséb wynosi 67,6%. Jesli chodzi natomiast o poziom wyksztatcenia to najwyzsze
bezrobocie stwierdzono wsrdd oséb posiadajgcych wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze. Na drugim miejscu plasuja sie
ci, ktérzy posiadajg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Najnizszy odsetek wsréd bezrobotnych stanowig osoby
legitymujace sie wyksztatceniem s$rednim ogdlnoksztatcgcym lub wyzszym. Bezrobocie najbardziej uderza w osoby
mtode, miedzy 25 a 34 rokiem zycia. Na drugim miejscu znajduje sie grupa oséb wieku 35-44 lata. Najmniejsze
bezrobocie panuje wsrdd oséb w przedziale wieku 18-24.

Gmina Bezrobotni wg Bezrobotni wg wyksztatcenia Bezrobotni wg wieku
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pozostawania bez
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Biate Btota 339 237 | 102 | 71 75 31 71 91 31 | 97 | 89 | 72 | 50
Dobrcz 223 159 | 64 | 25 44 24 70 60 27 | 61 | 58 | 44 | 33
Koronowo 584 381 | 203 | 54 97 51 207 175 | 73 | 181|139 | 91 | 100
Nowa Wies 195 139 | 56 | 34 41 22 48 50 25 | 51 | 56 | 38 | 25
Wielka
Osielsko 221 147 | 74 | 62 32 31 34 62 25 | 54 | 59 | 46 | 37
Sicienko 229 158 | 71 | 36 51 15 56 71 19 | 64 | 61 | 42 | 43
Solec Kujawski 272 174 | 98 | 30 52 36 65 89 28 | 70 | 72 | 57 | 45

Razem LGD 2063 | 1395 | 668 | 312 | 392 210 551 598 | 228 | 578 | 534 | 390 | 333
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Tabela nr 11 - Struktura bezrobotnych z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy, posiadanego wyksztatcenia
oraz wieku w poszczegdlnych gminach tworzacych obszar LGD ,Trzy Doliny”. Stan na 31.12.2020 .Y’

Analizujgc sytuacje na lokalnym rynku pracy nalezy zwréci¢ uwage nie tylko na liczbe oséb pozostajgcych bez pracy,
ale réowniez udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym. Na obszarze objetym LSR nastgpit spadek udziatu
0s6b bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym poréwnujgc rok 2020 do roku 2016 o 1,3 pkt procentowe. Spadek
nastgpit w kazdej z gmin. Tendencja ta miata miejsce zaréwno wsréd mezczyzn jak i kobiet.

Poréwnanie udziatu oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2016 i 2020 dla obszaru LGD
prezentuje ponizszy wykres. Dane przedstawiono w procentach:

6,7

m 2016
w2020

Biate Btota Dobrcz Koronowo Nowa Wies Osielsko Sicienko Solec Kujawski
Wielka

Wykres nr 13 - Poréwnanie udziatu oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2016 i 2020
w poszczegdlnych gminach tworzacych obszar LGD ,Trzy Doliny” (w procentach).®

Obszar Stowarzyszenia cechuje sie bardzo niskim udziatem bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym, w 2020 roku wynoszgcym zaledwie 3,7% (wynik znacznie nizszy od sredniej wojewddzkiej 7,4% ). Udziat
bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku produkcyjnym cechowat sie znacznie nizszg wartoscia (2,3%) na tle
Sredniej wojewddzka (4,7%). W strukturze bezrobotnych dominowaty kobiety (w 2020 roku 1203 osoby; 58,3% ogétu
bezrobotnych), a ich udziat przyjat wartosc¢ zblizong do $redniej wojewddzkiej (58,4%). 228 oséb sposrdd bezrobotnych
stanowity osoby do 25 roku Zzycia, a ich udziat w ogdle bezrobotnych stanowit 11,1%. Byt on nizszy od $redniej
wojewddzkiej (12,6%). Grupa osdb bezrobotnych w wieku powyzej 50 roku zycia liczyta 525 o0séb, co stanowito 25,4%
ogotu bezrobotnych. Notowat on wartos$¢ wyzszg od sredniej wojewddzkiej (24,3%).

Do analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy stuzy takze wskaznik okreslajacy, jaka liczba pracujgcych przypada
na 1000 mieszkarncOw. Przez osoby pracujace rozumie sie ludnosé w wieku od 15 do 64 roku zycia pracujacg zawodowo,
wyltgczajac osoby pracujgce w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz podmioty gospodarcze
o liczbie pracujgcych do 9 oséb. Na badanym obszarze wskaznik waha sie od 103 do 350 osdb. Jest zatem bardzo
zréznicowany. Dla obszaru wojewddztwa kujawsko — pomorskiego wskaznik ten wynosit 229 osoby. Najwyzszy wskaznik
w 2020 r. posiadata gmina Biate Bfota. Tam na 1000 mieszkarcéw przypadato 350 pracujgcych. Na drugim miejscu
uplasowata sie gmina Solec Kujawski. Wskaznik zatrudnienia jednie w tych dwdch gminach przewyzsza wskaznik
dla danych wojewddzkich. Pozostate gminy posiadajg mniejszy udziat oséb pracujgcych przypadajgcy na 1000
mieszkancéw. Wartos¢ omawianego wskaznika w poszczegdinych gminach wedtug danych dostepnych na stronie GUS
— BDL przedstawiono ponizej w formie wykresu.

17 Opracowanie wtasne, na podstawie danych udostepnionych przez WUP w Toruniu, dane stan na: 12.2022.
8 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
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Wykres nr 14 - Liczba oséb pracujacych przypadajgca na 1 000 mieszkaricow w 2020r. w poszczegdlnych gminach i w
wojewddztwie.®

1.4 Pomoc spoteczna.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny” przeanalizowano réwniez pod kagtem ubdstwa i pomocy spotecznej.
Ubdéstwem okresla sie niemoznos$¢ osiggniecia minimalnego standardu zyciowego. Pojecie ubdstwa wigze sie
z negatywnymi zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomnos$é¢, niski poziom wyksztatcenia, nadmierne
zadtuzenie rodzin, alkoholizm, etc. Przyjecie ustawowej granicy ubdstwa pozwala na wskazanie grupy oséb
uprawnionych do ubiegania sie o przyznanie $wiadczenia z pomocy spotecznej. Wsparcie udzielane jest gospodarstwom
domowym, ktére samodzielnie nie potrafig poradzi¢ sobie z ww. problemami. Istotne jest przeanalizowanie udziatu
0s6b w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem. Pozwala
to ocenié jakos¢ zycia mieszkarnicOw danego obszaru. Im mniejszy odsetek, tym wymiar finansowy jakosci zycia jest
bardziej satysfakcjonujacy.

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. na obszarze LGD ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej korzystato 1995
gospodarstw domowych, co facznie obejmowato 4401 osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
Wedtug danych Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Toruniu liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych z pomocy
spotecznej na obszarze LGD wynosita w 2020 r. — 3355. Udziat liczby oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w liczbie ludnosci ogdétem w latach 2016-2020, byt bardzo niski i utrzymywat sie znacznie ponizej wartosci
sredniej dla wojewddztwa (6%) — w 2020 r. i wynosit 3,9%. Wartos¢ zaréwno liczby jak i udziatu oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdétem na tym obszarze stale sie obniza, co jest zjawiskiem powszechnym
w catym kraju. Udziat oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej znajdujgcych sie ponizej kryterium
dochodowego w liczbie ludnosci ogdétem w 2020 r. wynosit tylko 2,0%.

Obszar 2016r. 2020r. Zmiana (pkt %)
% %
Biate Btota 3,8 3,1 -0,7
Dobrcz 7,8 4,1 -3,7
Koronowo 8,3 4,6 -3,7
Nowa Wies$ Wielka 8,0 5,0 -3,0
Osielsko 4,8 2,9 -1,9
Sicienko 5,7 3,9 -1,8
Solec Kujawski 6,1 4,3 -1,8
Razem obszar LGD 6,3 3,9 -2,4
Kujawsko-Pomorskie 8,8 6,0 -2,8

Tabela nr 12 - Udziat oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem w 2016 r.
i2020r. %

19 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
20 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
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Na obszarze LGD w 2020 r. objetych ustugami opiekuriczymi®* byto 338 oséb i liczba 0séb objetych tego rodzaju
ustugami stale wzrastata z wyjagtkiem 2020 r. kiedy podobnie jak na obszarze wojewddztwa odnotowano spadek liczby
0s6b objetych ustugami opiekuriczymi prawdopodobnie w zwigzku z pandemig COVID-19.

Najwyzszy udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem w 2020 r. miat miejsce w gminie
Nowa Wies Wielka i wynidst 5%. Niewiele nizszy wskaznik posiadata gmina Koronowo. Najnizszy udziat posiadajg gminy
Biate Btota oraz Osielsko - wskaznik wyniést odpowiednio 3,1% i 2,9%. W kazdej z gmin nastgpit spadek udziatu oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem. Dla catego obszaru nastgpit spadek sSrednio o 2,4 pkt
procentowe, co jest zjawiskiem korzystnym i Swiadczy o poprawiajgcej sie kondycji finansowej badanego obszaru. Obok
wskaznikéw dotyczacych poziomu korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej wazne sg rdwniez dane dotyczgce
stopnia korzystania ze swiadczen rodzinnych oferowanych przez panstwo. W ramach badanego obszaru liczba rodzin
otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci zmniejszyta sie, poréwnujgc dane z roku 2020 w stosunku do roku 2016,
0 27,3%.
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Wykres nr 15 - Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w 2016 r. i 2020 r.22

Analiza sytuacji, na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju, wskazata spadek zaréwno liczby gospodarstw
domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej jak i liczby rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne. W 2020r. liczba
gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej wyniosta 1 995 gospodarstw. Jest to liczba nizsza, anizeli
liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne, ktéra wyniosta 2 061 rodzin.

2636
gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej 1995
2835
rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne 2061

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Wykres nr 16 - Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci oraz gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy
spotecznej w 2016 r.i2020 .2

Do najczestszych powoddw przyznawania Swiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LGD w 2020 r. nalezaty
ubdstwo (2539 oso6b), a zaraz za nim dtugotrwata lub ciezka choroba (2154 osoby) i niepetnosprawnosé (1856 oséb).
Dopiero na 4. miejscu plasowato sie bezrobocie (1799 oséb). Z powodu bezradnosci w sprawach opiekunczo-

21 https://www.rops.torun.pl/badania-i-analizy/wskazniki, dane stan na 12.2020.
22 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
23 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
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wychowawczych z pomocy spotecznej korzystato 1686 oséb. Najmniej osdb korzystato ze Swiadczen z powodu
alkoholizmu (540) i narkomanii (15 oséb)?.

Instytucje pomocy i integracji spotecznej dziatajace na obszarze LGD?>

- Placowki opieki catodobowej: 2 domy pomocy spotecznej (w Koronowie i w gminie Osielsko w Bozenkowie)
prowadzone przez Powiat Bydgoski, w ktérych na koniec lutego 2022 r. przebywato tgcznie 166 mieszkancéw,

- 4 placéwki zapewniajgca opieke dzienng oraz zajecia terapeutyczne dla oséb niepetnosprawnych, przewlekle
chorych lub osobom w podesztym wieku z fgczng liczbg 89 miejsc (w Cielu, Ggdeczu, Nowej Wsi Wielkiej oraz w Solcu
Kujawskim).

- Mieszkania chronione: 5 mieszkan — 1 treningowe w Nowej Wsi Wielkiej dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, 3
wspomagane w Solcu Kujawskim dla niesamodzielnych oséb z niepetnosprawnosciami, 1 mieszkanie wspomagane
w Trzemietowie dla usamodzielnianych wychowankéw.

- Kluby seniora: 10 placéwek — 2 w gminie Koronowo 1 w gminie Nowa Wie$ Wielka, 1 w gminie Dobrcz, 6 w gminie
Osielsko.

- Uniwersytety Il wieku: 8 instytucji — w Maksymilianowie, Solcu Kujawskim, Brzozie, Dobrczu, Karolewie, Koronowie,
Osielsku i Sicienku.

- Placoéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy: 18 placéwek — 4 w gminie Biate Btota (w Cielu, Trzcircu,
Kruszynie Krajenskimi Murowarcu), 2 w gminie Nowa Wie$ Wielka (w Nowej Wsi Wielkiej i Brzozie), 1 w miescie
Solec Kujawski i 11 w gminie Koronowo (w miejscowosciach Koronowo, Byszewo, Krgpiewo, Lucim, tgsko Wielkie,
Makowarsko, Nowy Dwér, Okole, Wierzchucin Krélewski, Wiskitno i Wtelno).

Niepetnosprawnos¢

W latach 2016 - 2020 na obszarze Stowarzyszenia przecietnie rocznie prawie 2,5 tys. 0séb po 16 roku zycia i prawie
350 osdb do 16 roku zycia zostato zaliczonych do oséb niepetnosprawnych prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem
sadu przez Wojewddzki Zespdt do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Bydgoszczy. W przypadku oséb dorostych
najczestszg przyczyne niepetnosprawnosci stanowito uposledzenie narzadu ruchu (w catym badanym okresie prawie
30% wszystkich przyczyn), natomiast w przypadku dzieci nie obserwuje sie szczegdlnej dominacji zadnej z przyczyn.
Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze podane statystyki dotyczg wytgcznie corocznie orzekanej liczby oséb niepetnosprawnych
prawnie (formalnie) i nie obejmujg nowych przypadkdéw osdb z niepetnosprawnoscig biologiczng (a wiec oséb, ktore
zaczety odczuwaé ograniczenie sprawnosci w wykonywaniu czynnosci podstawowych dla swojego wieku,
ale nie posiadajg prawnego orzeczenia niepetnosprawnosci). Dlatego tez za bardzo wazne uwaza sie podejmowanie
dziatan majacych na celu poprawe jakosci zycia i wigczenia spotecznego oséb z niepetnosprawnosciami.

Organizacje pozytku publicznego

Na koniec 2020 r. na terenie LGD funkcjonowato 19 OPP (okoto 5% wszystkich organizacji w wojewddztwie).

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” funkcjonujg 3 spotdzielnie socjalne zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
—-> Spotdzielnia socjalna SLOMIANY DOM w Biatych Bfotach,

- Spotdzielnia Socjalna ,,KORONOWIANKA” w Koronowie,

- Spétdzielnia Socjalna ,,SOL — WIM” w Solcu Kujawskim.

Piecza zastepcza

4 placéwki opiekunczo-wychowawcze (2 w Karolewie, 2 w Trzemietowie) prowadzone przez Starostwo Powiatowe
w Bydgoszczy z tgczng liczbg 58 wychowankdw (stan na 28.05.2021 r.). Nalezy pamietad, ze organizacja pieczy zastepczej
nalezy do zadan powiatu tzn. powyzsze placowki majg zasieg ponadgminny — obejmujg caty powiat bydgoski i sg

2 https://www.rops.torun.pl/badania-i-analizy/opracowania/bilans-potrzeb-ozps/file/760-ocena-zasobow-pomocy-
spolecznej-w-wojewodztwie-kujawsko-pomorskim-za-rok-2020, dane stan na 12.2020.
% http://www.infosenior.rops.torun.pl/mapa-infrastruktury-pomocowej?cat=17, dane stan na 12.2020.
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rowniez dedykowane dla mieszkaricow gminy Dabrowa Chetminiska, ktora nalezy do LGD ,Zakole Dolnej Wisty”. Brak
danych dla liczby zawodowych rodzin zastepczych (dane dostepne na poziomie powiatéw).

1.5 Gospodarka i przedsiebiorczosc.

Wedtug danych na dzien 31.12.2020 r. na terenie badanych gmin funkcjonowato 14 049 podmioty gospodarcze
wpisane do rejestru REGON (stanowito to 6,7% wszystkich podmiotéw dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim). Liczba przedsiebiorstw w roku 2020 w stosunku do roku 2016 wzrosta o 17,1%. Powyzsze dane swiadcza
o dobrej kondycji gospodarczej terendw dziatania LGD. Na tak dynamiczny rozwdj gospodarczy ma niewatpliwie wptyw
potozenie gmin tworzacych LGD w poblizu Bydgoszczy w atrakcyjnym inwestycyjnie podregionie bydgosko-toruriskim.
Sasiedztwo duzego miasta wojewddzkiego zwieksza bowiem atrakcyjnos¢ obszaru pod wzgledem inwestycyjnym.
W ramach badanego obszaru zdecydowang wiekszosé przedsiebiorstw stanowig podmioty prywatne.

Obszar 2016 2020 Zmiana %
Biate Btota 3190 3755 17,7
Dobrcz 998 1206 20,8
Koronowo 1867 2044 9,5
Nowa Wie$ Wielka 1097 1287 17,3
Osielsko 2324 2980 28,2
Sicienko 917 1129 23,1
Solec Kujawski 1601 1648 2,9
Razem LGD 11994 14 049 17,1
Wojewddztwo Kujawsko Pomorskie 194 099 209 750 8,1

Tabela nr 13 - Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w latach 2016 i 2020.2

W 2020 r. najwiecej podmiotow gospodarczych funkcjonowato na obszarze gminy Biate Btota (3755). Na drugim
miejscu pod tym wzgledem znalazta sie gmina Osielsko (2 980), gdzie nastgpit najwyzszy wzrost , bo az o 28,2%
w porédwnaniu do 2016 roku. Generalny wzrost wskazuje na rozwdj przedsiebiorczosci wsréd mieszkarncow
co niewatpliwie wspiera lokalny rozwdj gospodarczy i pomaga zwalcza¢ zjawisko bezrobocia. Na obszarze
Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny” w 2020 roku liczba nowo zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON wynosita 1048 (stanowito to 6,7% wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim), przy czym 884 z nich to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza.
W okresie od 2016 do 2020 roku nastgpit wzrost wartosci nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych — o 16%,
ktory byt konsekwencjg tendencji wzrostowej do roku 2019, a nastepnie spadku wartosci w roku 2020, na co wptyw
mogta mie¢ pandemia COVID-19, w trakcie ktdrej odnotowano znacznie mniejszg liczbe nowo rejestrowanych
podmiotéw gospodarczych (o0 9,66%) na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania. Na terenie Stowarzyszenia w latach 2016-
2020 odnotowano spadek liczby wyrejestrowywanych podmiotdw gospodarczych z systemu REGON. W 2020 roku,
zauwaza sie wiekszy spadek liczby wyrejestrowywanych podmiotéw, co zwigzane bytlo w pewnym stopniu
z ograniczaniem wykonywania czynnosci administracyjnych w poczgtkowym okresie pandemii COVID-19. Otwierane
przedsiebiorstwa tworzg nowe miejsca pracy, co pomaga zwalcza¢ bezrobocie oraz podwyzsza jakos$¢ zycia
mieszkancéw. Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg w 2020 r. wynosita 11098. Wskaznik ten
cechowat sie stosunkowo niskg zmiang wartosci — w okresie 2016-2020 nastgpit jego wzrost o0 17,9%.

Poza zasadniczo najsilniej rozwinietymi branzami, nawigzujgcymi do sekcji G zwigzanej z handlem hurtowym
i detalicznym oraz F zwigzanej z budownictwem, obszar LGD charakteryzuje sie szczegdlnie duzym zaangazowaniem
podmiotéw w ramach dos¢ licznych dziatéw. LGD ,Trzy Doliny” posiada bardzo stabilng pozycje w zakresie niemalze
kazdego dziatu i sekcji. Na obszarze objetym LSR w 2020 roku 153 podmioty (czyli 1% ogdtu podmiotdw gospodarczych)

26 Opracowanie wtasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
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dziatato w ramach sekcji A, ktéra w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci oznacza przedsiebiorstwa zwigzane z rolnictwem.
Potozenie geograficzne oraz wynikajace z niego korzystne warunki gospodarowania sprawiajg, ze gminy badanego
obszaru zachowaty cze$ciowo rolniczy charakter, pomimo swojego potozenia w obszarze aglomeracyjnym.

Obszar uzytki rolne (ha) | udziat (%) | uzytkilesne (ha) | udziat (%) powierzchnia
catkowita (ha)
Biate Btota 1596 13,0 6613 54,0 12 242
Dobrcz 9116 70,1 846 6,5 13007
Koronowo 20571 50,0 12934 31,4 41153
Nowa Wies$ Wielka 2734 18,4 9 387 63,3 14 828
Osielsko 1377 13,5 5871 57,7 10172
Sicienko 10953 60,9 3510 19,5 17 999
Solec Kujawski 1554 8,9 13 373 76,4 17 507
Razem LGD 47 900 37,7 52534 41,4 126 908
Kujawsko-Pomorskie 1008 630 56,1 434 620 24,2 1797 134

Tabela nr 14 - Powierzchnia uzytkéw rolnych i lesnych poszczegdlnych gmin tworzgcych obszar LGD ,Trzy Doliny”?’

Wedtug danych ARIMR powierzchnia uzytkéw rolnych na terenie dziatania LGD obejmowata w 2020 r. 47,9 tys. ha,
co stanowito 4,7% zasobdéw wojewddztwa. Najwiekszy odsetek uzytkéw rolnych wystepuje w gminie Dobrcz (70,1%)
i Sicienko (60,9%), najmniejszy zas w gminie Solec Kujawski (8,9%). Generalnie obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy
Doliny” charakteryzuje sie rolniczo — leSnym charakterem, na co wskazujg dane dotyczgce powierzchni uzytkow rolnych.
Zauwaza sie jednak znaczgcy wptyw bliskosci Miasta Bydgoszczy, ktéry na obszarach i miejscowosciach najbardziej
przylegtych nabiera charakteru podmiejskiego. Uzytki rolne stanowig bowiem 37,7%, a uzytki lesne 41,4% powierzchni
catkowitej badanego terenu. Obszar ten ma zatem bardzo dobre zaplecze do rozwoju turystki, a zwtaszcza agro i
ekoturystyki oraz ekologicznej produkcji rolnej. Obecnie obserwuje sie wzrost zainteresowania wszelkimi formami
wypoczynku na terenach wiejskich oraz tematyka zdrowej, ekologicznej zywnosci. Warto zatem wykorzystaé te trendy
i podjac¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie ekologicznej produkcji rolnej. Niniejszy obszar jest potencjalnym
obszarem dla innowacji kreatywnych i imitujgcych w obszarze podejmowania innowacyjnych dziatalnosci
gospodarczych oraz rozwoju dziatalnosci gospodarczych (kreatywnych — catkowicie nie wystepujgcych na obszarze i
innowacyjnych w szerszym kontekscie obszarowym, imitujgcych — adaptujgcych rozwigzania na grunt obszaru LSR).

1.6 Gospodarka wodno-sciekowa.

Analizujgc infrastrukture wodno-sciekowg obszaru objetego LSR w 2020 r. mozemy stwierdzi¢, ze zdecydowana
wiekszos¢ mieszkarnicow ma dostep do sieci wodociggowe] (91,6%) oraz ponad potowa mieszkarncow ma dostep do sieci
kanalizacyjnej (59,1%). W 2020 r. wskaznik zwodociggowania dla catego wojewddztwa wynidst 95,5%. Badany obszar
posiada wskaznik nieznacznie nizszy. W stosunku do 2016 r. przedmiotowy wskaznik dla obszaru LGD w 2020 r.
minimalnie sie zmienit. Nalezy jednak zauwazy¢, iz juz w 2016 r. teren objety LSR cechowat sie wysokim stopniem
zwodociggowania. Analizujgc sytuacje w poszczegdlnych gminach mozemy zauwazy¢ ze wzrost zwodociggowania
nastgpit w kazdej gminie. Najwiekszy wzrost (o 4 punkty procentowe) nastgpit na obszarze gminy Nowa Wie$ Wielka.
Tam jednak wskaznik jest nadal najnizszy i wynosi jedynie 80,3%.

Jesdli chodzi natomiast o stopien skanalizowania badanego obszaru jest on zdecydowanie nizszy od stopnia
skanalizowania catego wojewddztwa (o 11,3 punkty procentowe). Bardzo silny wzrost skanalizowania nastgpit w gminie
Osielsko i w gminie Dobrcz - w stosunku do 2016. Udziat mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji wzrést o 5,4 pkt
procentowych. Najwyzszy wskaznik skanalizowania posiada gmina Solec Kujawski — 83,3%. Najnizszy stopien
skanalizowania ma miejsce na obszarze gminy Dobrcz — 33,2%.

27 Opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z rejestru ARIMR https://rejestrupraw.arimr.gov.pl/# oraz
na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
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Stopien zwodociggowania oraz skanalizowania poszczegélnych gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy Dziatania
,Trzy Doliny”, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju zawiera tabela nr 8.

Obszar Wskaznik Wskaznik
zwodociggowania obszaru (%) skanalizowania obszaru (%)

2016 2020 2016 2020
Biate Btota 95,5 96,3 50,1 52,9
Dobrcz 99,1 99,2 27,8 33,2
Koronowo 89,1 88,2 56,5 55,7
Nowa Wies Wielka 76,3 80,3 57,4 62,8
Osielsko 89,1 90,2 72,3 76,1
Sicienko 96,0 96,3 37,7 42,1
Solec Kujawski 88,7 89,7 82,1 83,3
Razem obszar LGD 90,8 91,6 56,5 59,1
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 95,2 95,5 69,9 70,3

Tabela nr 15 - Wskaznik zwodociggowania i skanalizowania obszaru LGD, woj. kujawsko - pomorskiego w 2016 r.
i2020r.%8

Analizujgc badany aspekt nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz  sytuacja w przypadku zwodociggowania
jak i skanalizowania wyglada znacznie gorzej na terenach wiejskich. Wskaznik skanalizowania obszaréw wiejskich
wynosi zaledwie 50,38%, za$ w przypadku obszaréw miejskich jest znacznie wyzszy i w 2020 roku osiggnat 86,80%.
Stopien zwodociggowania nie rézni sie az tak bardzo dla obszaréw miejskich oraz wiejskich. Réznica bowiem wynosi
niecate 0,12 pkt procentowych, co przedstawiono graficznie na wykresie nr 9.

Niski stopief skanalizowania obszaréw wiejskich wynika m.in. z duzego rozproszenia gospodarstw domowych
na badanym terenie, co sprawia, ze inwestycje w tym obszarze sg mato efektywne (wysokie koszty w stosunku do ilosci
beneficjentéw). Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdbw moze by¢ dobrg alternatywa. Badajgc stopien
zwodociggowania badanego obszaru, mozemy stwierdzi¢ stosunkowo wysoki poziom tego wskaznika. WskaZnik
skanalizowania z roku na rok wzrasta, jednak nadal znajduje sie na poziomie bardzo niskim. Potrzeba w tym obszarze
kolejnych inwestycji na obszarach wiejskich.

91,55% 50,38%

wskaznik zwodociggowania wskaznik skanalizowania

m obszar miejski

obszar wiejski

Wykres nr 17 - Wskaznik zwodociggowania, skanalizowania obszaru LGD z podziatem na strefe miejskg oraz wiejskg w
2020 r.%

1.7 Turystyka i rekreacja.

28 Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
2% Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.
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Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny” posiada stale rozwijajacg sie baze noclegowo-hotelowg
oraz konsumpcyjno-ustugowa. Zgodnie z danymi prowadzonymi przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz informacjami od samorzadéw gminnych w 2020 r. na analizowanym terenie znajdowato sie 43
obiekty noclegowe co stanowi 5,4 % obiektow noclegowych w wojewddztwie, w tym 14 obiektéw hotelowych (8,7%
obiektéw hotelowych w wojewddztwie). tacznie koncentrowaty one 1167 miejsca noclegowe, czyli 4,0% miejsc
znajdujacych sie w zasobach obiektow hotelarskich wojewédztwa.

15

10

0
Biate Btota Dobrcz Koronowo  Nowa Wies Osielsko Sicienko Solec
Wielka Kujawski

730

Wykres nr 18 - Obiekty noclegowe na terenie LGD ,Trzy Doliny

Uzupetnieniem bazy noclegowej o podwyzszonym standardzie (obiektéw hotelarskich) na obszarze LGD byta oferta
obiektéw swiadczacych ustugi hotelarskie, lecz nie bedgcych obiektami hotelarskimi. Wedtug danych pozyskanych
z ewidencji gminnych wynika, iz w 2020% roku - nie uwzgledniajgc kwater agroturystycznych - na terenie LGD
prowadzito dziatalnos¢ 2 obiekty, m.in. w postaci pokoi goscinnych, osrodka wczasowego i szkoleniowo-
wypoczynkowego, skupiajacych tgcznie 199 miejsc noclegowych, czyli 1,3% miejsc noclegowych dostepnych
w obiektach swiadczacych ustugi hotelarskie, ale nie bedacych hotelarskimi.

Zgodnie z danymi z ewidencji gminnych, w 2020 roku na obszarze LGD wystepowato 27 obiektéw noclegowych
w postaci kwater agroturystycznych, w ktérych odwiedzajacy mieli do dyspozycji tgcznie 331 miejsc noclegowych,
stanowigcych 11,4% wszystkich dostepnych miejsc w kwaterach agroturystycznych w regionie.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz potozenie gmin tworzgcych LGD ,Trzy Doliny” wptywa nie tylko na dynamiczny rozwaj
gospodarczy, ale takze na rozwdj turystyki na tym obszarze. Do zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej
terenu LGD przyczynia sie bowiem znaczna ilos¢ obiektdw o charakterze zabytkowo-historycznym oraz walory
krajobrazowo-przyrodnicze m.in. Puszcza Bydgoska, Dolina Wisty, Zalew Koronowski, Parki Krajobrazowe i Rezerwaty
Przyrody.

W zwigzku z blisko$cig miasta Bydgoszczy i rozwijajaca sie gming Biate Btota, tereny lesne spetniaja role gtéwnie
ochronng, spoteczng i produkcyjng. Lasy stanowig miejsce wypoczynku dla mieszkarncow i turystéw. Na szczegdlng
uwage zastuguje przebiegajgcy przez teren gminy Kanat Notecki, a takze Jezioro Jezuickie, gdzie swoje siedliska majg
chronione gatunki ptakéw, takich jak: bocian czarny i czapla siwa.

Lasy gminy Biate Btota w okresie letnim staty sie miejscem czestych wycieczek, dlatego zostata utworzona lesna
$ciezka dydaktyczna potozona w Lesnictwie Biate Btota.3?

Przez gmine Dobrcz przebiegajg szlaki turystyczne:

-> poprzez Strzelce Gérne, Gadecz, Chetmszczonke, Trzesacz, Ztg Wies i Kozielec
-> szlak jezior koronowskich.

Podziwia¢ takze mozna piekno przyrody w Parku Krajobrazowym Doliny Dolnej Wisty, ktérego powierzchnia
catkowita wynosi 55742,5 ha ,w tym na terenie gminy 1552 ha. Obejmuje on nastepujace miejscowosci: Suponin,
Kozielec, Zta Wies, Wtéki, Hutna Wies, Gadecz, Strzelce Gdrne, Strzelce Dolne, Trzesacz i Chetmszczonka. Najwyzszg
wartoscig tego parku jest przepiekny krajobraz doliny Wisty wraz z przylegajagcymi do brzegdéw rzeki tgkami,
starorzeczami i skarpami.®

30 Opracowanie wtasne, na podstawie rejestru danych prowadzonego przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz informacji uzyskanych od samorzagdéw gminnych.

31 pozyskanych w 2021 roku na przetomie marca i kwietnia, dotyczyly stanu na koniec roku 2020

32 http://powiat.bydgoski.pl/artykuly/296/gmina-biale-blota, dane stan na 12.2020.

33 http://powiat.bydgoski.pl/artykul/103/35/dobrcz, dane stan na 12.2020.
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Na terenie gminy Koronowo mozna bez problemu uprawiac turystyke aktywna. Sprzyja temu kilka czynnikéw - Zalew
Koronowski (doskonaty do uprawiania zeglarstwa), Brda jako bardzo popularna w Polsce rzeka, na ktérej organizowane
sg sptywy kajakowe a takze Rynna Jezior Byszewskich. Przez gmine Koronowo przebiega miedzynarodowa trasa
Euroroute-R1, regionalny szlak rowerowy BY-6001n oraz szereg innych sciezek. Istnieje takze baza do uprawiania sportu
jezdzieckiego. Wokot zalewu, posréd przepieknych laséw, wijg sie liczne nitki szlakéw turystycznych. Do najwazniejszych
z nich zaliczy¢ mozemy:

Szlak Z6tty - szlak im. Leona Wyczdtkowskiego (dt. ok. 70 km)
Szlak Zielony - szlak Jeziora Koronowskiego (dt. ok. 75 km)
Szlak Czarny - szlak Biatego Wegla (dt. ok. 36 km)

Szlak Niebieski - szlak Brdy (dt. ok. 165 km)

Szlak Czerwony - szlak KTP ,TALK” Bydgoszcz (dt. 45 km)
Regionalny szlak rowerowy BY-6001n (niebieski)

NN 2N 2N N N AN 2

Miedzynarodowy szlak rowerowy Euroroute R-13*
Atrakcyjne warunki do aktywnego wypoczynku stwarza potozone na terenie gminy Nowa Wie$ Wielka, Jezioro
Jezuickie — jego piaszczysta plaza od strony Chmielnik i rozlegte obszary lesne od strony kapieliska Piecki, wyposazenie
sprzetu wodnego i sie¢ drobnych ustug turystycznych.?®> Przez gmine Nowa Wie$ Wielka przebiegajg piesze Szlaki
Turystyczne:
- Szlak czerwony (26,8 km) prowadzi po borach sosnowych Puszczy Bydgoskiej z Bydgoszczy do Nowej Wsi Wielkiej.
- Szlak czarny (30 km) wychodzi z Bydgoszczy i biegnie koto Brzozy, przez Dobromierz do Solca Kujawskiego.
- Szlak ,Patucki” (niebieski, 17,3 km) jest to fragment szlaku prowadzacy z miejscowosci Brzoza do tabiszyna przez
rezerwat ,,Dziki Ostréw”.
- Szlak facznikowy (26tty, 1,4 km) tgczy Brzoze ze Szlakiem Patuckim. Szlak zielony (17,9 km) prowadzi z Bydgoszczy
do miejscowosci Chmielniki nad Jeziorem Jezuickim.
Przez gmine przebiega réwniez jeden szlak rowerowy - ,Swiadkowie Historii” (ogétem 40 km), ktéry prowadzi przez
miejsca upamietniajgce tragiczne losy Polakéw na terenie Puszczy Bydgoskiej. Na terenie gminy szlak liczy 14,7 km.3¢
Wschodnia i potudniowa granica gminy Osielsko przylega do waznych korytarzy ekologicznych, umozliwiajgcych
przemieszczanie sie gatunkéw pomiedzy odmiennymi obszarami o duzej réznorodnosci biologicznej. Cze$¢ zachodnia
gminy to Dolina Brdy z mikroregionem Bozenkowa poftozonym wsréd laséw stanowigcych przedsionek Bordéw
Tucholskich. Niewielki skrawek w czesci wschodniej wchodzi w sktad tzw. Doliny Fordoriskiej nalezgcej do Parku
Krajobrazowego Doliny Dolnej Wisty. Na szczegdlng uwage zastuguje tu "Paréw Jaruzyniski" z ciekawg roslinnoscia
i Zrédliskami. Ze skarpy z réznicg poziomdéw 60 m widaé przepiekng panorame Wisty.’
Przez teren gminy Osielsko przebiegajg szlaki turystyczne Brdy i sg to:
- Szlak zétty im. inz. Tadeusza Janickiego,
- Szlak czerwony Klubu Turystéw Pieszych ,Talk”,
- Szlak czerwony im. Jeremiego Przybory,
- Szlak zielony im. inz. Pawta Ciesielczuka.®
Teren Gminy Sicienko epatuje przede wszystkim uroda krajobrazu. Mozna tu podziwia¢ wiele uroczych elementow
architektury: stare wiejskie domy, mosty, figurki, czy zacne drzewa stanowigce pomniki przyrody. Niewatpliwg atrakcjg
jest Obszar Krajobrazu Chronionego Rynny Jezior Byszewskich z jednym z wiekszych w wojewddztwie kujawsko -
pomorskim Jeziorem Stupowskim.
Piesze szlaki turystyczne:
- Wierzchucinski Szlak Czterech Jezior oznaczony jest kolorem zéttym,
- Szlak,,pdl malowanych” oznaczony kolorem zielonym,

34 http://powiat.bydgoski.pl/artykul/103/36/koronowo, dane stan na 12.2020.

35 http://powiat.bydgoski.pl/artykul/103/37/nowa-wies-wielka, dane stan na 12.2020.

36 http://powiat.bydgoski.pl/artykuly/297/gmina-nowa-wies-wielka, dane stan na 12.2020.
37 http://powiat.bydgoski.pl/artykul/103/38/osielsko, dane stan na 12.2020.

38 http://powiat.bydgoski.pl/artykuly/300/gmina-osielsko, dane stan na 12.2020.

39 http://powiat.bydgoski.pl/artykul/103/39/sicienko, dane stan na 12.2020.
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- Niebieski szlak turystyczny ,Sladami lokomotywy”,
- Szlak ,,Umocnien Przedmoscia Bydgoskiego”, oznaczony kolorem czerwonym.

Przez tereny Gminy prowadzi tez szlak rowerowy , Edukacji Przyrodniczej” liczacy 28 km, ktory przebiega petlg przez
miejscowosci potozone w srodkowej i potudniowej czesci Gminy. Poza tym przez teren gminy przebiegajg sciezki
rowerowe prowadzgce od Bydgoszczy do Sicienka oraz do Trzemietowa.*

W Solcu Kujawskim mozna znakomicie wypoczgé, a takze zapoznal sie bezposrednio ze sladami historii. Bez
watpienia do najatrakcyjniejszych obiektéw zabytkowych nalezg $lady osadnictwa holenderskiego w Otorowie
i Przytubiu. Obejrze¢ tu mozna ich niegdysiejsze siedziby i zwiedzié stary menonicki cmentarz z nagrobkami otoczonymi
misternie kutymi parkanami.

Scista wspotpraca z Paristwowym Instytutem Geologicznym w Warszawie oraz Muzeum Ewolucji zaowocowata
powstaniem najbardziej profesjonalnego parku jurajskiego w Europie. W Jura Parku znajdujg sie unikalne rekonstrukcje
dinozauréw, modele tworzone przez najlepszych na $wiecie rzezbiarzy wyspecjalizowanych w tematyce
paleontologicznej, w najdrobniejszych szczegdétach odzwierciedlajg anatomie ciata, strukture skory i inne cechy
charakterystyczne kazdego z gaddw. Idgc 2-kilometrowg Sciezka wiodgcg wsréd tematycznych scenek rodzajowych,
zobaczy¢ mozna naturalng i niepowtarzalng roslinnos¢ tworzaca wyjatkowy mikroklimat.

W ramach projektu wspoéftfinansowanego z PROW-0s$ IV LEADER powstata pierwsza na terenie gminy Solec Kujawski
$ciezka edukacyjno-przyrodnicza. Sciezka ma dtugos$¢ 3,5 km i 10 przystankéw z tablicami informacyjnymi oraz miejscem
do odpoczynku i obcowania z natura. Trasa wiedzie przez urocze zakatki lasu bogatego we flore i faune o czym informuja
tablice tematyczne. Podczas wedrowki szczegdlng ciekawos$¢ wzbudza rzadkie zjawisko wyptywajgcej z ziemi wody,
ktéra niewielkim strumieniem wpada do lesnego, cicho szemrzgcego, tajemniczego stawu. Zjawisko to jest tym bardziej
ciekawe, ze zrddlisko usytuowane jest na terenie ubogim w wode, w ktédrym warstwy wodonosne znajdujg sie
stosunkowo gteboko. Wieksza wilgotnos¢ na tym terenie determinuje bioréznorodnos¢ a to z kolei - specyficzny
mikroklimat tego obszaru.*

Niniejszy obszar jest potencjalnym obszarem dla innowacji kreatywnych i imitujgcych w obszarze tworzonej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (kreatywnych — catkowicie nie wystepujacych na obszarze i innowacyjnych w
szerszym kontekscie obszarowym, imitujgcych — adaptujgcych rozwigzania na grunt obszaru LSR). Spodziewana
innowacyjnos¢ dotyczy¢ moze w tym obszarze przede wszystkim nadania innowacyjnych funkcji infrastrukturze
turystycznej i rekreacyjnej oraz zastosowania innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych. LGD jednak dopuszcza inne
zakresy innowacyjnosci.

1.8 Dostep do edukacji i jakos¢ ksztatcenia.

Opieka ztobkowa

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej*’, na terenie Stowarzyszenia LGD “Trzy Doliny” opieka
nad dzie¢mi w wieku do lat 3 organizowana byta zaréwno w formie ztobkéw, klubéw dzieciecych, jak i dziennych
opiekundéw, ktorych celem byfta pomoc rodzicom w godzeniu pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi. Ustuge
opiekunczg swiadczyto 13 ztobkéw, 3 kluby dzieciece oraz 3 opiekundw dziennych. Opieka dostepna byta w 13
miejscowosciach (Niemcz i tochowo - po 2 ztobki, Koronowo, Solec Kujawski, Biate Btota, Murowaniec, Sicienko,
Wtelno, Zielonka, - 1 ztobek w kazdej miejscowosci, Osielsko - 1 ztobek i 3 dziennych opiekundw, Dobrcz - 1 ztobek i 1
klub dzieciecy, Brzoza, Kruszyn - 1 klub dzieciecy w kazdej miejscowosci). Tym samym w kazdej gminie tworzgcej obszar
LGD opieka instytucjonalna na dzie¢mi do lat 3 byta sprawowana. Liczba dostepnych miejsc w funkcjonujgcych
placéwkach to 718 na 3204 dzieci do lat 3 na terenie LGD. Dzienni opiekunowie natomiast mieli mozliwos¢ sprawowania
opiekifacznie nad 17 dzie¢mi. Oferta tej formy opieki cieszyta sie wysokim zainteresowaniem wsrdd rodzicow. Niemniej
obecny poziom opieki nie jest jeszcze na satysfakcjonujgcym poziomie. Wobec tego wszelkie podejmowane dziatania
powinny koncentrowac sie na wsparciu rozwoju opieki nie tylko w obszarach o niskim odsetku dzieci np. poprzez
tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, czy organizacji opieki $wiadczonej przez dziennych opiekundw,

40 http://powiat.bydgoski.pl/artykuly/303/gmina-sicienko, dane stan na 12.2020.

41 http://powiat.bydgoski.pl/artykuly/298/gmina-solec-kujawski

42 Rejestr ztobkéw i klubdw dzieciecych https://empatia.mpips.gov.pl/web/piu/dla-
swiadczeniobiorcow/rodzina/d3/rejestr-zlobkow-i-klubow, dostep z dnia 29.06.2022 r.
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ale i na dalszym rozwijaniu opieki w placéwkach juz istniejgcych (np. zwiekszenie liczby dostepnych miejsc). Wedtug
danych pobranych z portalu Informacyjno-ustugowego emp@tia, odsetek dzieci, ktére mogg byc¢ objete opieka
w ztobkach i klubach dzieciecych na terenie LGD wynosit 22,4%.

Wyniki badan ankietowych wskazujg, ze na terenie LGD istniejg potrzeby w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3
dotyczace realizacji nowych obiektdw i zwiekszenia liczby miejsc w istniejgcych placdwkach. W szczegdlnosci w gminie
Nowa Wies$ Wielka, gdzie na pomoc w opiece moze liczy¢ zaledwie 4,7% rodzicow.

Gmina Ztobki Liczba Kluby dzieciece Liczba Dzienny opiekun | Liczba miejsc
miejsc miejsc

Biate Btota 5 293 0 0 0 0
Dobrcz 1 20 1 24 0 0
Koronowo 2 84 0 0 0 0
Nowa Wies Wielka 0 0 1 13 0 0
Osielsko 3 168 0 0 3 17
Sicienko 1 20 1 15 0 0
Solec Kujawski 1 64 0 0 0

Razem 13 649 3 52 3 17

Tabela nr 16 - llo$¢ miejsc w ztobkach, klubach dzieciecych i u opiekunéw dziennych.*

Gmina Liczba dzieci do lat 3 Liczba miejsc w % wszystkich dzieci
2tobkach, klubach ktére moga by¢
dzieciecychiu objete opieka
opiekunéw dziennych
Biate Btota 661 293 44,3
Dobrcz 349 44 12,6
Koronowo 700 84 12,0
Nowa Wies Wielka 279 13 4,7
Osielsko 448 185 41,3
Sicienko 305 35 11,5
Solec Kujawski 462 64 13,9
Razem 3204 718 22,4

Tabela nr 17 - Odsetek dzieci jakie mogg by¢ objete opieka w ztobkach, klubach dzieciecych i u opiekundéw
dziennych na terenie LGD*.

Wychowanie przedszkolne

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placéwek O$wiatowych® oraz serwisu Portal Danych* wychowanie
przedszkolne na terenie LGD realizowane jest w 59 placéwkach (w tym 1 specjalnej) obejmujacych 31 przedszkoli, 5
punktéw przedszkolnych oraz oddziaty przedszkolne w 23 szkotach podstawowych. Wiekszo$¢ z nich to placowki
publiczne (41 placéwek).

s Opracowanie wfasne na podstawie danych ze strony https://empatia.mpips.gov.pl/web/piu/dla-
swiadczeniobiorcow/rodzina/d3, dane stan na 12.2020.
a4 Opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony https://empatia.mpips.gov.pl/web/piu/dla-

swiadczeniobiorcow/rodzina/d3, dane stan na 12.2020.
45 Rejestr Szkét i Placowek O$wiatowych https://rspo.gov.pl
46 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej https://dane.gov.pl/pl
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Wedtug danych GUS w 2020 r. facznie na terenie LGD byto 4 731 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat), w tym 1200
dzieci w wieku 6 lat, natomiast dzieci w wieku 3-5 lat byto 3531. Z wychowania przedszkolnego korzystato 1182 dzieci
w wieku 6 lat, ktére objete s3 obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz 2 909 dzieci w wieku 3-5

lat. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit 82,4%.

Gmina Przedszkola Oddziaty przedszkolne Punkty przedszkolne Liczba
placowek
ogoétem
niepubliczne publiczne niepubliczne publiczne niepubliczne publiczne
Biate Btota 3 3 0 3 0 1 10
Dobrcz 1 3 0 5 0 4 13
Koronowo 2 2 0 7 0 0 11
Nowa Wie$ 1 2 0 0 0 0 3
Wielka
Osielsko 8 1 0 3 0 0 12
Sicienko 0 1 0 0 0 5
Solec Kujawski 2 2 0 0 0 5
Razem 17 14 0 23 0 5 59

Tabela nr 18 - Liczba placdwek wychowania przedszkolnego na terenie LGD Trzy Doliny — opracowanie wifasne.

Szkoty podstawowe

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placowek Os$wiatowych*” oraz serwisu Portal Danych?, na terenie
LGD funkcjonujg 33 szkoty podstawowe (w tym 1 szkota specjalna zlokalizowana w Koronowie). Wiekszos$¢ z nich
to szkoty publiczne (1 szkota niepubliczna dziata w gminie Biate Btota). Najwiekszg liczbg szkét podstawowych na terenie
LGD charakteryzuje sie gmina Koronowo z 10 placéwkami (4 w miesScie i 6 na terenie wiejskim).

Wedtug danych GUS w 2020 r. tgcznie w szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy funkcjonujgcych na terenie
LGD uczyto sie 10 183 uczniow (w tym 43 w szkole specjalnej).

Gmina Szkoty podstawowe Liczba Liczba
placéwek | uczniéw
niepubliczne publiczne specjalna ogotem | ogoétem
liczba liczba liczba liczba liczba liczba
szkot | ucznidw | szkot | ucznidw | szkét | uczniow
Biate Btota 1 92 3 2346 0 0 2438
Dobrcz 0 0 6 1009 0 0 6 1009
Koronowo 0 0 10 1954 1 43 10 1954
Nowa Wies$ Wielka 0 0 2 927 0 2 927
Osielsko 0 0 1675 0 1675
Sicienko 0 0 798 0 798
Solec Kujawski 0 0 1382 0 0 1382
Razem 1 92 32 10091 1 43 33 10183

Tabela nr 19 - Liczba szkét podstawowych na terenie LGD Trzy Doliny — opracowanie witasne.

Szkoty ponadpodstawowe

47 Rejestr Szkét i Placdwek Os$wiatowych https://rspo.gov.pl, dane stan na 12.2020.

48 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej https://dane.gov.pl/pl, dane stan na 12.2020.

52



https://rspo.gov.pl/
https://dane.gov.pl/pl

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkdt i Placdwek Oswiatowych? na terenie LGD jest 10 szkét
ponadpodstawowych dla mtodziezy obejmujgcych licea ogdlnoksztatcgce (2 szkoty), technika (3 szkoty) oraz szkoty
branzowe | stopnia (5 szkét, w tym 1 szkota specjalna). Zlokalizowane sg gtdwnie w miastach - Koronowo i Solec Kujawski
(tacznie 8 szkat), ale takze w miejscowosci wiejskiej Karolewo (gmina Dobrcz). Wszystkie majg charakter publiczny.

tacznie w szkotach ponadpodstawowych dziatajgcych na terenie LGD uczy sie 1 019 uczniéw (w tym 6 w szkole
specjalnej). Najwiekszg grupe, podobnie jak w przypadku catego regionu, stanowig uczniowie technikow — ich odsetek
wynosi prawie 38%. Nalezy jednak pamieta¢, iz realizacja tego poziomu ksztatcenia stanowi zadanie wtasne powiatu.
Wskazane szkoty ponadpodstawowe ksztatcg zatem ucznidw z catego powiatu bydgoskiego — takze z gminy Dabrowa
Chetminska objetej dziataniem LGD ,,Zakole Dolnej Wisty”.

Szkoty ponadpodstawowe Liczba Liczba
Gmina Liceum Technikum Branzowa szkota | placéwek | uczniéw
ogoblnoksztatcace | stopnia ogétem | ogdtem
liczba liczba | liczba | liczba liczba liczba
szkot | ucznidw | szkot | uczniow | szkoét | ucznidw
Biate Btota 0 0 0 0 0 0 0 0
Dobrcz 0 0 1 127 1 64 2 191
Koronowo 1 198 1 225 3 147 5 570
Nowa Wies$ Wielka 0 0 0 0 0 0 0 0
Osielsko 0 0 0 0 0 0
Sicienko 0 0 0 0 0 0 0 0
Solec Kujawski 1 113 1 56 1 89 3 258
Razem 2 311 3 408 5 300 10 1019

Tabela nr 20 - Liczba szkdt ponadpodstawowych na terenie LGD>°-opracowanie wiasne.

Szkolnictwo wyzsze.

Nie dotyczy.

Pogtebiona diagnoza dla gminy Sicienko oraz gminy Solec Kujawski

Po dokonaniu pogtebionej analizy, sytuacji dzieci i mtodziezy, w gminie Sicienko oraz w gminie Solec Kujawski, ktora
byta oparta na diagnozie szkét funkcjonujgcych na terenie obu gmin, stwierdzono iz dzieci i mtodziez z tych gmin maja
ograniczony dostep do pozaformalnej oferty edukacyjnej, ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia tej oferty przez
szkoty, ktére uczestniczg w ksztatceniu formalnym. Diagnoza polegata na wywiadach ze szkotami. Zapytano o to jaka
jest oferta edukacyjna w tym zakresie. Badaniu podlegato 50% placéwek ksztatcenia z gminy Sicienko i gminy Solec
Kujawski i na tej podstawie stwierdzono, ze dzieci i mtodziez sg w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji co spetnia przestanki
kryterium h). W przypadku gminy Sicienko wystepujg rowniez problemy komunikacyjne uniemozliwiajgce swobodne
korzystanie z takiej oferty w innych miejscowosciach.

Wyniki egzamindéw dsmoklasisty.

Na obszarze LGD notuje sie bardzo dobrg na tle regionu jako$¢ ksztatcenia wyrazong wynikami egzamindéw
konczacych szkote podstawowg. Wedtug danych OKE w ostatnich 3 latach wyniki z jezyka polskiego, matematyki i jezyka
angielskiego ksztattowaty sie tu na wyiszym poziomie niz przecietnie w regionie (w przypadku matematyki i j.
angielskiego o co najmniej 10%) i w kraju (w przypadku matematyki i j. angielskiego o co najmniej ok 3%). Zauwaza sie
jednak koniecznos¢ wsparcia w zakresie dalszego rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw, a takze organizacji form
wsparcia edukacyjnego i zapewnienia oferty spedzania czasu wolnego przez uczniéw.

49 Rejestr Szkét i Placdwek Os$wiatowych https://rspo.gov.pl, dane stan na 12.2020.
50 Opracowanie wiasne na podstawie https://rspo.gov.pl, https://dane.gov.pl/pl,
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica, dane stan na 12.2020.
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Zagrody edukacyijne.

W gminie Dobrcz dziatajg dwie zagrody edukacyjne (w miejscowosciach Kozielec i Sienno).
1.9 Instytucje kultury (osrodki kultury, biblioteki, Swietlice wiejskie), Kluby Seniora, Uniwersytety Ill wieku.

- 50 klubow sportowych, stwarzajgcych mozliwos¢ czynnego uprawiania sportu i krzewienia kultury fizycznej,
- 17 bibliotek publicznych,

- 56 oérodki kultury oraz $wietlic wiejskich®?,

- 10 Klubéw Seniora,

- 8 Uniwersytetdw Trzeciego Wieku,>?

- 30 Kbt Gospodyr Wiejskich, z czego zarejestrowanych w ARiMR byto 18 KGW?>3.

1.10 Sytuacja kobiet na obszarze LSR oraz problemy zwigzane z wystepowaniem stereotypow zwigzanych z pfcia.
Jak wskazujg dane ujete w punkcie 1.1 Demografia liczba kobiet w gminach na obszarze LSR rozktada sie
nastepujgco:

. . o . .
Gmina Liczba ludnosci W tym kobiety WSPO.' c.zym:l.lk % udziaf kOb.l.et W
feminizacji populacji
(w tys.) (w tys.) (%) (%)
Biate Blota 24,3 12,04 98,21% 49,55%
Dobrcz 12,15 6,05 99,18% 49,79%
Koronowo miasto 10,99 5,35 94,86% 48,68%
Koronowo wies 12,66 6,45 103,86% 50,95%
";‘V‘::::aw'es 10,12 4,97 96,50% 49,11%
Osielsko 16,42 8,34 103,22% 50,79%
Sicienko 10,43 5,29 102,92% 50,72%
::’i'aescto'(“‘aws"' 15,49 7,49 93,63% 48,35%
i":zc Kujawski 1,15 0,56 94,92% 48,70%
RAZEM 113,71 57,4 101,94% 50,48%

Tabela nr 21 — Dane demograficzne — sytuacja kobiet, stan na dzier 31.12.2020.

Analizujgc powyzsze dane nalezy zauwazyc, iz wspoétczynnik feminizacji dla obszaru wynosi 101,94%, co wskazuje
na demograficzng przewage liczebng kobiet na obszarze LSR. W obszarze poszczegdlnych gmin sytuacja demograficzna
liczebnosci kobiet ksztattuje sie réznie, wystepuja gminy na obszarze z przewagg kobiet, ale i takie gdzie liczba kobiet
w stosunku do liczby mezczyzn jest mniejsza. Ukazuje to, iz jesli chodzi o wymiar demograficzny nie ma znaczacej
nadliczebnosci kobiet wzgledem mezczyzn. Sytuacja demograficzna w kontekscie liczebnosci nie jest wiec czynnikiem
decydujgcym o koniecznosci udzielenia wyrdwnywania szans. Kwestig kluczowa natomiast jest sytuacja demograficzna
w kontekscie wieku, kobiet na rynku pracy i ich funkcja, czy tez funkcjonowanie w zyciu spotecznym. Jak wskazujg dane
raportu Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu pn. ,ANALIZA SYTUACJI KOBIET NA RYNKU PRACY W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W 2020 ROKU”** zauwazalne s3 nastepujace problemy:

51 www.stat.gov.pl, dane stan na 12.2020.

52 http://www.infosenior.rops.torun.pl/mapa-infrastruktury-pomocowej?cat=177, dane stan na 12.2020.

53 https://krkgw.arimr.gov.pl/#, dane stan na 12.2020.

54 Raport WUP ,, ANALIZA SYTUACJI KOBIET NA RYNKU PRACY W WO EWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W 2020
ROKU”, https://wuptorun.praca.gov.pl/documents , dane na dzierr 31.12.2020 r.
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a) Kobiety zyjg przecietnie dtuzej niz meziczyzni - analizujgc udziaty kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych, dostrzec mozna jak z wiekiem zmieniajg sie proporcje. W 2020 r. urodzito sie wiecej
chtopcéw niz dziewczynek. Przewaga mezczyzn utrzymywata sie do przedziatu wiekowego 45-49 lat. Po 50
roku zycia zwiekszat sie udziat kobiet. W wieku 85 lat i wiecej przewaga kobiet wyniosta juz 45,5 p. proc®.
Sytuacja taka powoduje wystepowanie problemdw spotecznych wystepujgcych w okresie pdznej dojrzatosci i
starosci, takie jak osamotnienie, problemy natury psychicznej zwigzane z utratg bliskiej osoby, problemy
natury ekonomicznej zwigzane z zachowanie i utrzymaniem standardu zycia. Dane ujete powyzej mozna
ekstrapolowaé na obszar LSR wskazujac, iz tendencje te w niektérych gminach sg bardziej widoczne,
szczegoblnie w tych gminach o wiekszej specyfice rolnej. Ekstrapolowanie danych jest niezbedne, gdyz nie ma
zagregowanych danych dla poszczegdlnych gmin obszaru LSR. Tendencje te potwierdzajg wyartykutowane
potrzeby wskazane w badaniach pierwotnych.

b) Nizszy wspétczynnik aktywnosci zawodowe] wsrdéd kobiet — jak wskazujg dane raportu w roku 2020
wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet wynosit 54,6%, a u mezczyzn byt o prawie 10% wyzszy>°.
Dodatkowo ztg tendencjg jest utrzymywanie sie niskiego wspétczynnika w grupie wiekowej 15-24 lata. Sytuacja
taka spowodowana jest wydtuzonym okresem edukacji, co jest zjawiskiem pozytywnym, co jednak nie
przektada sie na wchodzenie kobiet na rynek pracy. Méwigc wprost kobietom z wyksztatceniem nawet trudniej
wejs¢ na rynek pracy niz mezczyznom. Dodatkowo nizsza aktywnos¢ zawodowa kobiet spowodowana jest
lekiem” pracodawcéw przed przerwg w swiadczeniu pracy zwigzanej z cigzg i macierzyfistwem oraz samym
okresem wychowania dziecka, gdzie proces ten stereotypowo jest kojarzony ze spoteczng rolg kobiety.
Problemy te bezposrednio wptywajg na trudnosci w aktywizacji zawodowej kobiet lub na powrdt do
aktywnosci zawodowej po przerwie zwigzanej z urodzeniem dziecka. Dane ujete powyzej mozna
ekstrapolowad na obszar LSR. Ekstrapolowanie danych jest niezbedne, gdyz nie ma zagregowanych danych dla
poszczegdlnych gmin obszaru LSR. Tendencje te potwierdzaja wyartykutowane potrzeby wskazane w
badaniach pierwotnych.

c) Wyiszy poziom bezrobocia wsrdod kobiet — jak wskazujg dane z raportu bezrobotne kobiety wsrdd ogotu
bezrobotnych w powiecie bydgoskim w roku 2020 stanowity 58,1%>’. Swiadczy to znacznie trudniejszej sytuacji
kobiet w zakresie znajdowania zatrudnienia. Szczegdlnie ztym zjawiskiem jest, ze wiekszos¢ bezrobotnych
kobiet nalezata do grupy dtugotrwale bezrobotnych (60,8%)%. Powody wystepowania takiej sytuacji sg
analogiczne jak w przypadku niskiego wspodtczynnika aktywnosci zawodowej. Dane ujete powyzej mozna
ekstrapolowad na obszar LSR. Ekstrapolowanie danych jest niezbedne, gdyz nie ma zagregowanych danych dla
poszczegdlnych gmin obszaru LSR. Tendencje te potwierdzajg wyartykutowane potrzeby wskazane w
badaniach pierwotnych.

Podsumowujac, ukazane dane wskazujg, iz sytuacja kobiet na rynku pracy oraz w zyciu spotecznym jest gorsza od
sytuacji mezczyzn. Dtugotrwata sytuacja problemowa powoduje powstawanie stereotypdw, ktdére wymagajg
interwencji. Przedstawione dane potwierdzone zostaty w badaniach pierwotnych wykonanych przez LGD.

2. Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup w
niekorzystnej sytuacji.

Po dokonaniu analizy zapisdw programowych FEDKiP oraz WPR, analizy probleméw i potrzeb obszaru LSR oraz
przeanalizowaniu materiatdéw uzyskanych ~wramach partycypacyjnych metod konsultacji spotecznych
przeprowadzonych w formach kwestionariuszowych, warsztatach, spotkaniach, wywiadach indywidualnych
i grupowych stwierdzamy, ze grupami docelowymi oraz grupami szczegdlnie istotnymi z punktu wdrazania LSR s3:

55 Tamze.
6 Tamze.
57 Tamze.
58 Tamze.
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Przedsiewziecie

Grupa docelowa

Grupa w niekorzystnej sytuaciji

P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na

rzecz przetamywania stereotypow
zwigzanych z pfcig. (Dziatanie FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW

ZWIAZANYCH Z PCIA)

Mieszkancy obszaru objetego
lokalng strategia rozwoju, ktérzy

ukonczyli 18 rok zycia.

Kobiety = zamieszkujace na

obszarze LSR.

P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na
rzecz dzieci i mtodziezy poza edukacjg

Dzieci i miodziez uczace sie w
wieku od 6 do 24 lat z obszaru

Dzieci i miodziez uczace sie w
wieku od 6 do 24 lat z obszaru

formalng (Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE | objetego lokalng strategia | objetego  lokalng  strategig

DZIECI | MtODZIEZY POZA EDUKACIA | rozwoju. rozwoju.

FORMALNA) Dla obszaru gminy Sicienko i
Solec Kujawski dodatkowym
czynnikiem jest ograniczony
dostep co wynika z diagnozy
0so6b w niekorzystnej sytuacji
ujetej w LSR.

P.1.3 - Przedsiewziecie 1.3 — Dziatania na | Mieszkaricy obszaru objetego | Nie dotyczy.

rzecz aktywizacji edukacyjnej 0soéb
dorostych (Dziatanie FEKP.07.03
AKTYWIZACIA EDUKACYJNA 0sOB
DOROSLYCH)

lokalng strategia rozwoju, ktérzy
ukonczyli 18 rok zycia.

P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na
rzecz aktywizacji spotecznej osdb starszych
60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE
INTEGRACJI SPOLECZNEJ)

Mieszkancy obszaru objetego
lokalng strategia rozwoju, ktérzy
ukonczyli 60. rok zycia.
Ze wsparcia w klubie seniora
wytgczone bedg osoby bedgce

uczestnikami dziennych domoéw

pomocy i innych osrodkéw
wsparcia dziennego
przewidzianych w ustawie o

pomocy spotecznej.

Mieszkancy obszaru objetego
lokalng strategig rozwoiju, ktorzy
ukonczyli 60 rok zycia.

P.2.1 - Przedsiewziecie 2.1 — |- Wszyscy mieszkacy obszaru | Nie dotyczy.
Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci | objetego lokalng strategia
gospodarczej przez osoby fizyczne, | rozwoju, ktérzy uzasadnig
realizowane na obszarze LSR. ekonomicznie zasadnos$¢ podjecia
(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci | pozarolniczej gospodarczej
poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc | (opracujg i ztozg biznesplan)
pracy i dywersyfikacje dochoddéw) - W/w osoby mogg skorzystac z
tego rodzaju wsparcia tylko raz w
okresie realizacji PS WPR.
P.2.2 - Przedsiewziecie 2.2 — Rozwijanie | - Przedsiebiorcy = prowadzacy | Nie dotyczy.
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na | dziatalnos¢ na obszarze LSR
obszarze LSR . posiadajgcy minimum  roczne

(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci
poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc
pracy i dywersyfikacje dochodéw)

doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej.

- W/w przedsiebiorcy moga
skorzystac z tego rodzaju wsparcia
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tylko raz w okresie realizacji PS
WPR.

- W/w przedsiebiorcy mog3a
ubiega¢ sie o wsparcie na
rozwijanie dziatalnosci nie
wczesniej niz po uptywie 2 lat od
wyptaty ptatnosci ostatecznej w
ramach operacji realizowanej w
ramach podejmowania/tworzenia
tych dziatalnosci.

P.3.1 - Przedsiewziecie 3.1 — Dziatania na | Wszyscy mieszkaricy obszaru | Nie dotyczy.
rzecz poprawy dostepu do matej | objetego lokalnag strategia
infrastruktury publicznej . rozwoju.

(CS 8.P 4. Poprawa dostepu do

infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej)

Tabela nr 22 - Grupy docelowe w przedsiewzieciach LSR - opracowanie wifasne.

3. Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprzec zarowno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy.

Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje na obszarze LSR od 2008 roku. Zaréwno LGD i jak jej cztonkowie zdobyli
doswiadczeniem, jak i wiedze na temat specyfiki obszaru na ktdrym dziatajg. Dziatania LGD oraz poszczegdlnych
partnerow sg skoordynowane i wzajemnie uzupetniajgce. W dotychczasowej dziatalnos$ci wspieramy rézne inicjatywy
w formie wspodforganizacji przedsiewzie¢ wspdlnie z partnerami, uczestnictwa w dziataniach partneréw, czy tez
zapraszania partneréw do wspdtpracy do realizowanych przez nas dziatan lokalnych. Analizujgc, w jaki sposéb LGD
moze wesprzec lokalne inicjatywy, wskazac¢ nalezy nastepujgce mozliwe formy wsparcia:

- uczestnictwo w organizowanych przez parteréw inicjatywach — w tym zakresie, podobnie jak dotychczas
przyjmowaé bedziemy zaproszenie do uczestnictwa w przedsiewzieciach jst, czy NGO z obszaru, w celu
zaprezentowania mozliwosci jakie daje wdrazanie LSR i wzmacniajgc dziatalnos$¢ animacyjng LGD, zgodnie z przyjetymi
zatozeniami Planu Komunikacji,

- wspotorganizowanie inicjatyw lokalnych — wspdlne tworzenie przedsiewzie¢, szczegdlnie o charakterze
integracyjnym i animacyjnym. LGD, w tym zakresie wspiera¢ bedzie podmioty lokalne, o nizszym potencjale w celu
tworzenia wartos$ciowych inicjatyw w srodowisku lokalnym. Dziatanie to realizowane bedzie w ramach wdrazania Planu
Komunikacji oraz ze srodkéw sktadkowych LGD.

- organizowanie i inicjowanie dziatan lokalnych — tworzenie charakterystycznych dla obszaru wydarzen i inicjatyw,
czesto lub przewaznie organizowanych wspdlnie z lokalnymi liderami obszaru. Dziatanie to daje LGD role inicjujaca
i kreujgca rozwaj dziatan na obszarze i pozycjonuje LGD jako drugi, po JST, podmiot organizujace zycie w spotecznosci
lokalnej. Dziatanie to realizowane bedzie w ramach wdrazania Planu Komunikacji oraz ze srodkéw sktadkowych LGD.

Biorac pod uwage w/w zakresy wsparcia na poziomie lokalnym jestesmy przekonani, ze nasza wspoétpraca bedzie
dalej kontynuowana. UdzielaliSmy zaréwno doraznego jak i systemowego wsparcia wielu instytucjom, podmiotom
i grupom nieformalnym, ktére byty zainteresowane nasza pomocy i kiedykolwiek, ktokolwiek zwréci sie do nas
to zapewne otrzyma wsparcia na miare naszych mozliwosci.

Odnoszac sie do wsparcia inicjatyw ponadlokalnych warto wskazaé, iz obecnie uczestniczymy w opiniowaniu
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (Strategia ZIT BydOF),
poprzez uczestnictwo Prezesa LGD w Radzie ZIT. Ponadto, w zakresie wsparcia inicjatyw o charakterze
regionalistycznym i kulturoznawczym, dalej wspotpracowaé bedziemy z Samorzadem Wojewddztwa, powiatem
bydgoskim, czy organami administracji rzgdowej przy realizacji dziatart ponadlokalnych np. Festiwal Smaku w Grucznie,
Swieto Sliwki, czy inscenizacja bitwy pod Koronowem. Szczegétowy zakres realizowanych inicjatyw zaréwno
o charakterze lokalnym jak i ponadlokalnym ujety zostat w Rozdziale IV, pkt 1.
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Rozdziat V - Spdjnosé, komplementarnosé i synergia.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi.

Komplementarnos¢ z dokumentami planistycznymi na poziomie krajowym.

Nazwa dokumentu
planistycznego.

Opis zgodnosci i komplementarnosci

KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
2030 (KSRR 2030)

LSR jest zgodna i komplementarna z opisywanym dokumentem planistycznym poprzez
korelacje celdw. LSR ze swoimi celami i zatozeniami wpisuje sie w:

- Cel szczegétowy I|: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym — poprzez zaplanowanie przedsiewzieé
dotyczacych zaréwno sfery spotecznej (Srodki z EFS+), a takze gospodarczej, Srodowiskowej i
spotecznej (Srodki PS WPR).

- Cel szczegétowy Il: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — poprzez
endogeniczny charakter LSR opierajacy sie na lokalnych potencjatach, w tym potencjale
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

- Cel szczegdtowy lll: Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie — poprzez partycypacyjny i oddolny charakter uwzgledniajacy lokalne polityki na
poziomie zaréwno administracji samorzadowej jak i rzagdowej.

Poprzez odniesienie sie LSR do poszczegdlnych celdw szczegdtowych realizacji LSR
wpisuje sie rowniez w realizacje celu gtéwnego Strategii, ktérym jest efektywne wykorzystanie
wewnetrznych potencjatéw terytoridow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricdw Polski przy
jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym
i przestrzennym.

STRATEGIA
ROZWOJU KAPITALU
LUDZKIEGO 2030
(SRKL2030)

LSR wpisuje sie rdwniez w strategie opracowana przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. LSR wpisuje sie i posrednio realizuje:
- Cel szczegdtowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych — poprzez realizacje wsparcia w ramach EFS+, Przedsiewziecie P.1.3 -
Przedsiewziecie 1.3 — Dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych (Dziatanie
FEKP.07.03 AKTYWIZACJA EDUKACYJNA OSOB DOROSLYCH), obejmujgce aktywizacje
edukacyjng oséb dorostych w formie LOWE (Lokalnym Osrodkéow Wiedzy i Edukacji)
- Cel szczegdtowy 3: Wzrost | poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy - poprzez realizacje wsparcia w ramach EFS+, Przedsiewziecie P.1.1
- Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypdw zwigzanych z ptcia.
(Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA), ktdre swoim
zakresem obejmuje wyrdwnywanie szans na rynku pracy.
- Cel szczegdétowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do
ustug swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne - poprzez realizacje wsparcia
w ramach EFS+, P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej oséb
starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ), obejmujgce

aktywizacje spoteczng oséb starszych.

PROGRAM
FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
ROZWOJU
SPOtECZNEGO 2021-
2027 (FERS)

LSR wpisuje sie w Program poprzez realizacje wsparcia z EFS+ w ramach Przedsiewzie¢
P.1.1, P.1.2, P.1.3, P.1.4. Realizujgc wsparcie w ramach tych przedsiewzie¢ LSR posrednio
wpisze sie w nastepujgce cele szczegdtowe Programu:

- Cel szczegdtowy: ESO4.3. Wspieranie zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w
rynku pracy, rownych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
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prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzieémi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (EFS+)

- Cel szczegotowy: ESO4.5. Poprawa jakosci, poziomu wtgczenia spotecznego i skutecznosci
systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez walidacje
uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji
kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz
przez wspieranie wprowadzania dualnych systemodw szkolenia i przygotowania zawodowego
(EFS+)

- Cel szczegoétowy: ESO4.6. Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w
tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami (EFS+)

- Cel szczegotowy: ESO4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+)

- Cel szczegétowy: ESO4.8. Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji (EFS+)

- Cel szczegétowy: ESO4.12. Promowanie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci (EFS+)

PROGRAM PLAN
STRATEGICZNY DLA
WSPOLNEJ POLITYKI
ROLNEJ NA LATA
2023-2027.

LSR bezposrednio, poprzez finansowanie czesci przedsiewziec¢ z Programu, wpisuje sie w
nastepujace jego cele:

- CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczos$ci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodoéw (przedsiewziecie P.2.1iP.2.2)

- CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (przedsiewziecie
P.3.1)

Komplementarnos¢ z dokumentami planistycznymi na poziomie regionalnym.

Nazwa dokumentu
planistycznego.

Opis zgodnosci i komplementarnosci

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-
POMORSKIEGO DO
2030 ROKU —
STRATEGIA
PRZYSPIESZENIA
2030+

Wdrazanie LSR przyczyni sie do posredniej realizacji Strategii, poprzez realizacje jej celow
gtéwnych. LSR wptynie na realizacje nastepujacych celéw gtéwnych:
- Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja, a w ramach niego Cele Operacyjne - 11. Podniesienie
jakosci ksztatcenia i wychowania, 13. Ksztattowanie sSrodowiska edukacyjnego - poprzez
dziatania skierowane dla dzieci i mtodziezy w ramach przedsiewziecia P.1.2 oraz dziatania na
rzecz edukacji oséb dorostych P.1.3.
- Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo - 21. Aktywnos$¢ spoteczna i
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego; 22. Rozwdj wrazliwy spotecznie (poprzez dziatania w
ramach przedsiewzie¢ P.1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypdéw zwigzanych z
ptcig, oraz P.1.4 Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osdb starszych 60+ ), 35. Rozwdj
turystyki (poprzez dziatania w ramach przedsiewzie¢ P.3.1 — Dziatania na rzecz poprawy
dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, ), 37. Nowoczesny rynek pracy (poprzez
dziatania w ramach przedsiewzieé P.1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypow
zwigzanych z ptcig; P.2.1 - Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez
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osoby fizyczne, realizowane na obszarze LSR; P.2.2 - Przedsiewziecie 2.2 — Rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR) , 41. Infrastruktura rozwoju
spotecznego (poprzez realizacje przedsiewziecia P.3.1 - Dziatania na rzecz poprawy dostepu
do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej).

- Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka, a w ramach niego Cel Operacyjny - 33. Rozwdj
przedsiebiorczosci — poprzez realizacje wsparcia w zakresie zaktadania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej (przedsiewziecia P.2.1i P.2.2)

- Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko, a w ramach niego Cele Operacyjne
- 41. Infrastruktura rozwoju spotecznego, 42. Srodowisko przyrodnicze, 43. Przestrzen
kulturowa, 48. Potencjaty endogeniczne. (przedsiewziecie P.3.1- Dziatania na rzecz poprawy
dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej).

PROGRAM
FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
KUJAW | POMORZA
(FEAKiP)

LSR bezposrednio, poprzez finansowanie czesci przedsiewziec¢ z Programu, wpisuje sie w
nastepujace jego cele:
- Cel szczegdtowy 4(c) wspieranie zrownowazonego pod wzgledem pfci uczestnictwa w rynku
pracy, rownych warunkdéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzieémi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu — Przedsiewziecie P.1.1.
- Cel szczegotowy 4(f) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdélne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w
tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami — Przedsiewziecie P.1.2.
- Cel szczegdtowy 4(g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian
Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej. — Przedsiewziecie P.1.3.
- Cel szczegodtowy 4(l) wspieranie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci - Przedsiewziecie

P.1.4.

Komplementarnos¢ z dokumentami planistycznymi na poziomie lokalnym.

Nazwa dokumentu
planistycznego.

Opis zgodnosci i komplementarnosci

PROGRAM ROZWOIJU
POWIATU
BYDGOSKIEGO NA
LATA 2017-2023

Wdrazanie LSR przyczyni sie do posredniej realizacji Strategii, poprzez realizacje jej celdw
strategicznych. LSR wptynie na realizacje nastepujacych celéw strategicznych:
- Cel strategiczny nr 2: Rozwdj ustug spotecznych - poprzez dziatania w ramach przedsiewziecia
-P.1.1,P.1.2,P.1.3,P.14
- Cel strategiczny nr 3: Rozwdj turystyki — poprzez dziatania w ramach przedsiewziecia P.3.1
- Cel strategiczny nr 4: Wzmocnienie wspotpracy i dziatan JST.- poprzez dziatania w ramach
realizacji dziatan

przedsiewziecia P.3.1 oraz partnerstwo lokalne np. w wymiarze

komunikacyjnych i animacyjnych.

STRATEGIE ROZWOJU
GMIN | DOKUMENTY
PLANISTYCZNE GMIN

Cze$¢ Gmin obszaru ma ustanowione strategiczne dokumenty planistyczne przyjete do
roku 2025, czes¢ realizuje dziatania na podstawie rocznych planéw zgodnie z zadaniami
wskazanymi w ustawie o samorzadzie gminnym. LSR w ramach proponowanych przedsiewzieé
wpisuje sie w ustawowy zakres zadan Gmin (w szczegdlnosci przedsiewziecia: P.1.1, P.1.2,
P.1.3,P.1.4,P.3.1).
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Tabela nr 23 - Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami - opracowanie wiasne.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Jednym z czynnikdw potencjalnie wptywajgcych na ksztatt strategii integracji jest bliskos¢ organizacyjna na poziomie
nie tylko celéw dziatalnosci (lub zadan statutowych), ale podobiefdstwa wewnetrznych i zewnetrznych waloréw
organizacyjnych faczacych sie instytucji. Wsréd czynnikdw, ktére moga mied realny wptyw na przebieg procesu integracji
sektorowej oraz jej zasieg oraz dynamike nalezy wymieni¢ bliskos¢:
organizacyjna — podobiefdstwo wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw organizacyjnych (podobna decyzyjnos¢,
struktura),
geograficzna — niewielka odlegtos¢ przestrzenna lub czasowa (poziom osiedla, jednostki urbanistycznej),
poznawcza — zbiezno$¢ baz wiedzy, baz referencyjnych, dostep do grup docelowych (np. instytucje rynku pracy),
instytucjonalna — funkcjonowanie w takim samym otoczeniu instytucjonalnym (np. sektor publiczny, MSP)

Budowa Partnerstwa Sektorowego LGD byta poprzedzona taka witasnie analiza poziomu mezostrukturalnego
instytucji i podmiotéw gospodarczych. Odrebng sprawg jest watek integracji Partnerstw (przyczynek). Wsrdd
tematycznych watkéw kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ mozna wymienic:

a) partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) — to umowa instytucji publicznej i organizacji prywatnej, zawarta w celu
zrealizowania okreslonego przedsiewziecia ze sfery zadan publicznych.

b) partnerstwa projektowe — cele partnerstwa sg SciSle okreslone w projekcie. Projekty kooperacji powinny by¢
ukierunkowane na takie obszary kluczowe dla sektora gospodarki jak:

- tworzenie warunkdw sprzyjajacych podnoszeniu zdolnosci do zatrudnienia oséb bezrobotnych,

- dalsze doskonalenie, bgdz zmiane kwalifikacji zawodowych w formie szkolen, kurséw i praktyk oraz zdobycia
doswiadczen zawodowych w miejscu pracy.

- rozwdj przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, obejmujgc m.in. doradztwo, szkolenia oraz ustugi finansowo — prawne
adresowane do 0sdb pragnacych rozpoczac wiasng dziatalnos¢ gospodarcza

c) partnerstwa branzowe/sektorowe — to platforma porozumienia organizacji/instytucji prowadzacych zblizong
dziatalnosé.

d) partnerstwa lokalne/trojsektorowe — to porozumienie instytucji publicznych, przedsiebiorstw i organizacji
pozarzgdowych, ktdre chcg wspdlnie dziataé na rzecz swojego regionu, osiedla, gminy, powiatu

3. Korzysci z komplementarnosci i synergii oraz wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR.
Podejscie LEADER opiera sie na 7 cechach:

Podejscie oddolne.

Podejscie oparte na obszarze.

Lokalne partnerstwo.

Zintegrowana strategia wielosektorowa.
Budowanie sieci.

Innowacyjnosé.

m~p oo T

Wspétpraca

Wartos¢ dodana podejscia LEADER jest mozliwa do osiggniecia przy wystgpieniu wszystkich 7 cech. Szczegdlnie
wazne s3 te cechy bazujgce na partnerstwie, aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej, usamodzielnieniu
i upodmiotowieniu spotecznosci lokalnych oraz zintegrowaniu i komplementarnosci wzgledem siebie projektéw, czego
efektem jest zwiekszenie efektywnosci, maksymalne dopasowanie do lokalnych potrzeb dzieki oddolnosci. We
wdrozeniu interwencji LEADER wymaga sie od LGD podejscia partnerskiego. Wdrazanie interwencji ma sie opierac
przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami zaréwno z obszaru
objetego LSR (np. wtadzami lokalnymi), jak i spoza obszaru. Osiggniecie wartosci dodanej podejscia LEADER, w tym
w szczegolnosci korzysci z komplementarnosci i synergii bedzie mozliwa poprzez:

- potozenie nacisku w projektowanych kryteriach wyboru na realizowanie dziatan w partnerstwie (katalog dziatan
w ktdrych to partnerstwo zostanie uwzglednione obejmuje przedsiewziecia P.1.1, P.1.2, P.1.4);
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sieciowanie, szczegdlnie poprzez wymiane doswiadczen oraz propagowanie dobrych praktyk i przyktaddw, ktére
sg dowodem na powodzenie w dziataniu (efekt osiggniety zostanie poprzez realizacje zatozen planu komunikacji);
edukacja i innowacja podejsécia, zgodnie z definicjg innowacji oraz na wybranych i wskazanych w LSR poziomach
(efekt osiggniety zostanie poprzez wprowadzenie w kryteriach wyboru kryterium innowacyjnosci
w przedsiewzieciach P.2.1, P.2.2 i P.3.1);

poszanowanie lokalnych uwarunkowan, swoiste endogeniczne podejscie opierajace sie o poszanowaniu
dziedzictwa naturalnego i kulturowego, uswiadomienie znaczenia gospodarki zréwnowazonej, zielonej
lub biogospodarki (efekt osiggniety zostanie poprzez realizacje przedsiewzie¢ P.2.1, P.2.2 i P.3.1).

Cechy podejscia LEADER s3 fundamentami, na ktdrych oparta jest metodologia konstruowania LSR oraz logika

interwencji. Logika interwencji LEADER jest i bedzie obecna zaréwno przy tworzeniu LSR jak i na etapie wdrazania, az po
etap ewaluacji, gdzie cechy podejscia i ich realizacja zostang zbadane i ocenione.
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Rozdziat VI - Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewziec.

Obrany cel ogdlny, cele szczegétowe, skorelowane z nimi wskazniki rezultatu, przedsiewziecia i przypisane im

wskazniki produktu, zostaty opracowane w oparciu o zatozenia diagnozy obszaru objetego LSR i sg Scisle powigzane

z analizg SWOT. Konstrukcja celéw bezposrednio odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz oczekiwania

mieszkancéw wyrazone podczas realizacji partycypacyjnych metod opracowywania Strategii. W ramach LSR przyjeto

nastepujgcy strukture celdw (ogdlnych i szczegdtowych) i przedsiewziec.

CEL OGOLNY: Rozwdj lokalnej tozsamosci obszaru LSR w oparciu o aktywizacje spoteczng i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobéw w sposdb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.

C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 -
Podniesienie, do 31.12.2029 r.

potencjatu spotecznego i aktywnosci
mieszkaricow objetych Lokalng
Strategia Rozwoju (EFS+)

P.1.1 - Przedsiewzigcie 1.1 -
Dziatania na rzecz
przetamywania stereotypow
zwigzanych z picia.
(Dziatanie FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW ZWIAZANYCH
Z PLCIA)

Dziatania na rzecz dziecii
mtodziezy poza edukacja

— formalna (Dziatanie

FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI |
MtODZIEZY POZA EDUKACIA
FORMALNA)

P.1.3 - Przedsiewziecie 1.3 —
Dziatania na rzecz aktywizacji

|__| osdb edukacyjnej dorostych

(Dziatanie FEKP.07.03
AKTYWIZACIA EDUKACYINA
0SOB DOROSLYCH)

P.1.4 - Przedsiewzigcie 1.4 —
Dziatania na rzecz aktywizacji

|__| spotecznej osdb starszych 60+

(Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE INTEGRACII

P.1.2 - Przedsiewzigcie 1.2 —

SPOLECZNEJ)
N ——

C.2 - CEL SZCZEGOLOWY 2 - Rozw6j,
do 31.12.2029 r., przedsigbiorczosci,
w tym rozwéj biogospodarkilub
zielonej gospodarki na obszarze LSR.

PS WPR)

P.2.1- Przedsiewzigcie 2.1 —
Podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne,
realizowane na obszarze LSR.

(CS8.P 9. - Rozwoj
przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy i dywersyfikacje

dochodéw)

P.2.2 - Przedsiewzigcie 2.2 —
Rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej na
obszarze LSR .

(CS8.P 9. - Rozwéj
przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy i dywersyfikacje

dochoddéw)

C.3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 - Rozwdj,
do 31.12.2029 r., infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej

na obszarze LSR. (PS WPR)

P.3.1 - Przedsiewzigcie 3.1 —
Dziatania na rzecz poprawy
dostepu do infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej.

(CS 8.P 4. Poprawa dostepu
do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej)

Wykres nr 19 - Schemat celdw LSR i przypisanych im przedsiewzie¢ - opracowanie wtasne.

2. Uzasadnienie sformutowania celow w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie ich z analizg potrzeb i

potencjatu.

Realizacja CELU OGOLNEGO — ,,Rozwdj lokalnej tozsamosci obszaru LSR w oparciu o aktywizacje spoteczna i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobdw w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.”,
odbywac sie bedzie poprzez realizacje zatozen poszczegdlnych celdw szczegdtowych. Skonstruowane cele szczegétowe
i wskazniki rezultatu dla poszczegdlnych celdw sg efektem partycypacyjnych metod konsultacji spotecznych i scisle
odzwierciedlajg ukazang diagnoze obszaru objetego LSR.

C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie, do 31.12.2029 r. potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancow
objetych Lokalng Strategia Rozwoju (EFS+)

Przedsiewziecie

Wykorzystane metody partycypacyjne

Uzasadnienie powigzania celu i wskaznika rezultatu z
diagnozg obszaru

P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 -

Dziatania na rzecz
przetamywania stereotypow
zwigzanych z ptcia.
(Dziatanie FEKP.07.01

PRZELAMYWANIE

e Kwestionariusz ankiety on-
line;
e Wywiady indywidualne i

zogniskowane wywiady
grupowe z przedstawicielami
sektoréw istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii;

Jak wskazujg, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
spoteczna, czy tez sytuacja na rynku pracy
kobiet przejawia w roinych sferach zycia
spotecznego i gospodarczego znamiona
dyskryminacji. Dziatania podjete w ramach
przedsiewziecia, ujete w sposobie jego
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STEREOTYPOW

e Partycypacyjne warsztaty dla

realizacji, majg przektadac sie na zwiekszenie

ZWIAZANYCH Z PtCIA) mieszkarncdw obszaru LSR; aktywnosci kobiet w zyciu spotecznym
e Otwarte spotkanie | (aktywizacja spoteczna) oraz promowac

konsultacyjne; aktywne postawy pro gospodarcze, w tym na

rynku pracy.

P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — | ¢ Kwestionariusz ankiety on- Jak wskazujg, ujete w Rozdziale IV - Analiza
Dziatania na rzecz dzieci i line; potrzeb i potencjatu LSR, dane zauwaza sie
mtodziezy poza edukacjag | ¢ Wywiady indywidualne i | jednak potrzebe, konieczno$¢ wsparcia w
formalng (Dziatanie zogniskowane wywiady | zakresie dalszego  rozwoju  kompetenc;ji
FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI grupowe z przedstawicielami | kluczowych uczniéw, a takze organizacji form
I MtODZIEZY POZA sektoréw istotnych z punktu | wsparcia edukacyjnego i zapewnienia oferty
EDUKACJA FORMALNA) tworzenia i realizacji strategii; | spedzania czasu wolnego przez uczniéw (dzieci

e Partycypacyjne warsztaty dla

mieszkancéw obszaru LSR;

i mtodziez).

e Otwarte spotkanie
konsultacyjne;
P.1.3 - Przedsiewziecie 1.3 e Kwestionariusz ankiety on- Jak wskazujg, ujete w Rozdziale IV - Analiza
— Dziatania na rzecz line; potrzeb i potencjatu LSR, dane na obszarze
aktywizacji edukacyjnej e Wywiady indywidualne i | brakuje oferty edukacyjnej dla oséb dorostych.

os6b dorostych (Dziatanie
FEKP.07.03 AKTYWIZACJA
EDUKACYJNA 0SOB
DOROSLYCH)

zogniskowane wywiady
grupowe z przedstawicielami
sektoréow istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii;

e Partycypacyjne warsztaty dla

mieszkancéw obszaru LSR;

Rozwinieta oferta edukacyjna dla dzieci i
mtodziezy w ramach obowigzku szkolnego i
stworzony potencjat szczegdlnie placowek
edukacyjnych poziomu podstawowego,
stwarza zaplecze dla zniwelowania sytuacji
niekorzystnej dotyczacej aktywnosci

e Otwarte spotkanie | edukacyjnej osob dorostych (ksztatcenie przez
konsultacyjne; cate zycie). Odpowiedzig na tg tendencje oraz
wykorzystujgc zaplecze i potencjat techniczny i
ludzki zaplanowano wsparcie na rzecz

aktywizacji edukacyjnej osdb dorostych.
P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — | ¢ Kwestionariusz ankiety on- Jak wskazuja, ujete w Rozdziale IV - Analiza
Dziatania na rzecz line; potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
aktywizacji spofecznej oséb | ¢ Wywiady indywidualne i | demograficzna i zjawisko starzejacych sie
starszych 60+  (Dziatanie zogniskowane wywiady | spoteczeistw determinuja koniecznos¢
FEKP.07.04 WSPIERANIE grupowe z przedstawicielami | podtrzymania dotychczasowego wsparcia w

INTEGRACJI SPOLECZNE))

e Otwarte

sektoréw istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii;

e Partycypacyjne warsztaty dla

mieszkancéw obszaru LSR;
spotkanie
konsultacyjne;

zakresie aktywizacji spotecznej osdéb starszych,
a nawet zdecydowane zwiekszenie zakresu
wsparcia. Konieczno$¢ taka wynika z
pogtebiajacej sie tendencji demograficznej oraz
nawarstwiajgcych sie kwestii spotecznych
zwigzanych z niewystarczajgcym poziomem
aktywnosci spotecznej oséb starszych.

C.2 - CEL SZCZEGOtOWY 2 -

gospodarki na obszarze LSR. (PS WPR)

Rozwdj, do 31.12.2029 r., przedsiebiorczosci , w tym rozwéj biogospodarki lub z|

Przedsiewziecie

Wykorzystane metody partycypacyjne

Uzasadnienie powigzania celu i wskaznika rezultatu z
diagnozg obszaru

P.2.1 - Przedsiewziecie 2.1 —
Podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci  gospodarczej
przez osoby fizyczne,
realizowane na obszarze LSR.
(CS 8P 9. - Rozwoj
przedsiebiorczosci  poprzez
tworzenie i  utrzymanie

e Kwestionariusz ankiety on-
line;
e Wywiady indywidualne i

zogniskowane wywiady
grupowe z przedstawicielami
sektoréw istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii;

Jak wskazujg, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, poziom
aktywnosci gospodarczej mieszkancow jest na
wysokim poziomie, aczkolwiek zostat on
znaczagco wyhamowany przez pandemie
COVID-19. Jak wskazujg dane wiekszos¢ firm
obszaru to osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg, a wiec osoby
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miejsc pracy i dywersyfikacje
dochoddw)

Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancéw obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

samozatrudnione, ktére poprzez dziatalnosc
niwelujg swaj brak aktywnosci zawodowej oraz
tworzg nowe miejsca pracy. Przedsiewziecie ma
przeciwdziata¢ spowolnieniu rozwoju sfery
gospodarczej spowodowanej pandemig i
kryzysem gospodarczym i stymulowac rozwdéj
gospodarczy  obszaru ze  szczegdlnym
uwzglednieniem innowacji.

P.2.2 - Przedsiewziecie 2.2 —
Rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej na
obszarze LSR .

(CS 8P 9. - Rozwdj
przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie i  utrzymanie

miejsc pracy i dywersyfikacje
dochoddw)

Kwestionariusz
line;
Wywiady  indywidualne i
zogniskowane wywiady
grupowe z przedstawicielami
sektoréw istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii;
Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancéw obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

ankiety on-

Jak wskazuja, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, dane, dziatalnos¢
gospodarcza na obszarze LSR rozwija sie
dobrze, co spowodowane jest przede
wszystkim bezposrednig bliskoscig Miasta
Bydgoszczy. Zauwazalnym jest spowolnienie
gospodarcze, spowodowane przez pandemie
COVID-19 oraz obecny kryzys inflacyjny.
Objawia sie to niepewnoscig i ograniczeniem
proceséw  inwestycyjnych  przez  firmy.
Przedsiewziecie ma za zadanie wptyngé na
decyzje przedsiebiorstw z obszaru, azeby
poprzez wsparcie dotacyjne inicjowaty procesy
inwestycyjne a co za tym idzie stymulowaty
rozwdj gospodarczy obszaru i wptywatly
pozytywnie na rynek pracy. Preferowane beda
réwniez inwestycje innowacyjne, zgodnie z
definicjg przyjeta w niniejszym LSR.

C.3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 - Rozwdj, do 31.12.2029 r., matej infrastruktury publicznej na obszarze LSR. (PS WPR)

Przedsiewziecie

Wykorzystane metody partycypacyjne

Uzasadnienie powigzania celu i wskaznika rezultatu z
diagnoza obszaru

P.3.1 - Przedsiewziecie 3.1 —
Dziatania na rzecz poprawy
dostepu do matej
infrastruktury publiczne;j .

(CS 8.P 4. Poprawa dostepu
do infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej)

Kwestionariusz
line;
Wywiady  indywidualne i
zogniskowane wywiady
grupowe z przedstawicielami
sektoréw istotnych z punktu
tworzenia i realizacji strategii;
Partycypacyjne warsztaty dla
mieszkancéw obszaru LSR;
Otwarte spotkanie
konsultacyjne;

ankiety on-

Jak wskazujg, ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, potencjat obszaru jest
znaczny szczegblnie w dwéch obszarach:
turystyka i rekreacja (co zwigzane jest z
wykorzystaniem zasobdéw naturalnych) oraz
ustugi Swiadczone dla potrzeb spotecznosci
lokalnej (edukacja, spedzanie wolnego czasu,
kultura itp.). Oba te walory tworzg specyficzny,
endogeniczny potencjat obszaru, ktéry w tym
przypadku nakierowany jest na zabezpieczenie
potrzeb spotecznych. Dziatania o charakterze
infrastrukturalnym sg synergicznie powigzane z
dziataniami spotecznymi. Przedsiewziecie moze
i powinno tworzy¢é warunki do aktywnosci
spotecznej i poprawia¢ poziom  zycia
mieszkancow.

Tabela nr 24 - Cele szczegétowe LSR w oparciu o konsultacje spoteczne i ich powigzanie z analizg potrzeb i potencjatu —

opracowanie wilasne.
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3. Przedstawienie celow z podziatem na zrddta finansowania.

31.12.2029
aktywnosci

mieszkancow

spotecznego i
objetych  Lokalng

potencjatu

Strategig Rozwoju (EFS+)

C.2 - CEL SZCZEGOLOWY 2 -
31.12.2029 r., przedsiebiorczosci , w tym rozwaj
lub zielonej

biogospodarki

Rozwdj, do

gospodarki na

obszarze LSR. (PS WPR)

C.3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 -

31.12.2029

Rozwdj, do

turystyczno-
rekreacyjnej na obszarze LSR. (PS WPR)

Tabela nr 25 - Przedstawienie celéw z podziatem na zrédta finansowania - opracowanie witasne.

infrastruktury

Cel szczegotowy LSR Zrédto finansowania

C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie, do
EFS+ w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

EFROW w ramach Planu Strategicznego dla
Wspadlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

EFROW w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

4. Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR/RLKS, wraz ze wskazaniem sposobu ich realizacji

i uzasadnieniem.

Nazwa
przedsiewziecia

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Uzasadnienie

P.1.1-
Przedsiewziecie 1.1 -
Dziatania na rzecz
przetamywania
stereotypéw
zwigzanych z ptcia.
(Dziatanie FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z
PLCIA)

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie
konkursowej (w realizowanego projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano

nastepujgce formy wsparcia i typy projektow:

ramach

1. Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci oséb zajmujgcych sie
edukacjg i praca z dzieémi i mtodziezg nt. stereotypow pfci i
specyfiki potrzeb osdb rdéinej ptci w tym takze przemocy
réwiesniczej uwarunkowanej przekonaniami zwigzanymi z
pfcig;

2. kluby rodzica - miejsca spotkan rodzicow, zaleznie od
potrzeb ukierunkowane na:

e wsparcie dla kobiet (wymiana doswiadczen, warsztaty
motywujgce, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia)
préobujacych  godzié
wzmachniajgce poczucie wiasnej wartosci i motywacje do

zycie zawodowe z rodzinnym,
przetamywania stereotypéw dot. roli kobiet i rozwoju
osobistego;

e wsparcie dla mezczyzn (wymiana doswiadczen, warsztaty
motywujgce, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia)
préobujacych przetamywaé stereotypy zwigzane z rolg
mezczyzn w rodzinie i spoteczenstwie, zachecajgce do
wiekszego zaangazowania sie w obowigzki opiekuncze.
Kluby rodzica mogg przewidywaé wspdlne dziatania dla
kobiet i mezczyzn, w zakresie wskazanym powyzej;

3. Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na
rynku pracy poprzez dziatania wspierajgce rozpoczecie,
utrzymanie lub powrdt do zatrudnienia, takie jak: wsparcie
z zakresu rozwoju osobistego,

prawne, motywujace,

psychologiczne, wzmacniajgce poczucie wtasnej wartosci.

- Wybor formy konkursowej,
jako  sposobu
zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z FEKIP.

- Wybdr formy konkursowej
wynika z checi zapewnienia

realizacji

szerokiego udziatu
podmiotow/Beneficjentow

w realizacji przedsiewziecia.

- Wybdér tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod

oddolnych/partycypacyjnych
na etapie wdrazanie LSR.

- Wybdr formy konkursowej
wynika z checi objecia
wsparciem jak najszerszej,
ale takze wyselekcjonowanej
grupy docelowej z obszaru

LSR.
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Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegétowy
4(c) Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla
lata 2021-2027 -
zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku

Kujaw i Pomorza na wspieranie
pracy, réwnych warunkéw pracy oraz lepszej réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, w tym poprzez
dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzieémi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

P.1.2 -
Przedsiewziecie 1.2 -
Dziatania na rzecz
dzieci i mtodziezy
poza edukacja
formalng (Dziatanie
FEKP.07.02 WSPARCIE
DZIECI | MtODZIEZY
POZA EDUKACJA
FRMALNA)

formie
projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano

Przedsiewziecie realizowane bedzie w

konkursowej (w ramach realizowanego
nastepujgce formy wsparcia i typy projektow:
1. rozwijanie umiejetnosci spotecznych i obywatelskich,
zwlaszcza ucznidw i uczennic zagrozonych wypadnieciem z
systemu szkolnego, poprzez utworzenie i wsparcie na rzecz
tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych  klubdw
mitodziezowych. W ramach klubéw mozliwa jest realizacja
roznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego
zainteresowania, zdolnosci, potrzeby oraz predyspozycje
dzieci i mtodziezy np. zajecia filmowe, muzyczne,
artystyczne, sportowe, z robotyki, programowania, nt.
lokalnej tozsamosci i kultury realizacje spotkan, warsztatéw
i wizyt studyjnych;

2. rozwijanie uzdolnien dzieci

oraz miodziezy i

ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu
edukacyjnego (np. przygotowanie i udziat w krajowym lub
miedzynarodowym konkursie naukowym_przy czym za
konkurs naukowy nie bedg uznawane konkursy wiedzy np.
konkurs wiedzy z jezyka angielskiego czy konkurs wiedzy o
wielkich Polakach).

3. projekty przyczyniajagce sie do wzrostu wiedzy i
nabywania umiejetnosci przydatnych w wyborze sciezek
ksztatcenia i w przysztym zyciu zawodowym, np. poprzez
warsztaty w obszarze gingcych zawoddéw i zwigzane z
tradycja regionu.

Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegétowy 4(f)
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i
Pomorza na lata 2021-2027 - wspieranie rdwnego dostepu
do dobrej jakosci, wtgczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyisze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z

niepetnosprawnosciami.

- Wybor formy konkursowej,
sposobu
zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z FEAKIP.

- Wybdr formy konkursowej

jako realizacji

wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentéw

w realizacji przedsiewziecia.

- Wybdr tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod

oddolnych/partycypacyjnych
na etapie wdrazanie LSR.

- Wybér formy konkursowej
objecia
wsparciem jak najszerszej,

wynika z checi
ale takze

grupy
docelowej z obszaru LSR.

wyselekcjonowanej
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P.1.3-
Przedsiewziecie 1.3 -
Dziatania na rzecz
aktywizacji oséb

formie
projektu
grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano
nastepujgce formy wsparcia i typy projektow:

Przedsiewziecie realizowane bedzie w

konkursowej (w ramach realizowanego

- Wybdr formy konkursowej,

jako  sposobu  realizacji
zatozen przedsiewziecia, jest

zgodne z FEAKIP.

dorostych (Dziatanie 1. tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji, | - Wybdr formy konkursowej
FEKP.07.03 ktére angazujg mieszkancow lokalnej spotecznosci w | wynika z checi zapewnienia
AKTYWIZACJA rozwijanie  kompetencji  zyciowych, spotecznych i | szerokiego udziatu
EDUKACYJNA 0SOB zawodowych. podmiotéw/Beneficjentéw
DOROSLYCH) Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegétowy | w realizacji przedsiewziecia.
4(g) Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla | - Wybdr tego sposobu
Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 - wspieranie uczenia sie | realizacji wynika z checi
przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci | zastosowania metod
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z | oddolnych/partycypacyjnych
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci | na etapie wdrazanie LSR.
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i | - Wybdr formy konkursowej
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie | wynika z checi objecia
potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian S$ciezki kariery | wsparciem jak najszerszej,
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej ale takze wyselekcjonowanej
grupy docelowej z obszaru
LSR.
P.1.4 - Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie | - Wybdr formy konkursowej,
Przedsiewziecie 1.4 — | konkursowej (w ramach realizowanego projektu | jako sposobu  realizacji

Dziatania na rzecz
aktywizacji spoteczne;j
0s6b starszych 60+
(Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE
INTEGRACII
SPOLECZNEJ)

grantowego). W ramach przedsiewziecia przewidziano
nastepujgce formy wsparcia i typy projektow:

1. Dziatania na rzecz integracji seniordw, pozwalajgce
uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacjg i wykluczeniem
spotecznym:

a. tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora;

b. zajecia aktywizacyjne prowadzone przez uniwersytety
trzeciego wieku;

c. zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekunczych;
d. uzupetniajgco, w ramach klubéw seniora oraz
gospodarstw opiekunczych: inne dziatania majgce na celu
wsparcie i integracje osdb starszych, uwzgledniajgce udziat
rodziny i catego srodowiska w tworzeniu lokalnych sieci
integracji i samopomocy obejmujace:

e organizacje wydarzen wtaczajgcych Srodowisko
lokalne w problemy osdb starszych: np. dnia sasiada,
piknikow i wigilii sasiedzkich;
¢ spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, np. z
mtodziezg szkolng lub grupami przedszkolnymi, majgce
na celu wymiane doswiadczen, wzajemng edukacje i
pomoc;
¢ spotkania klubdw wolontariackich, ktérych celem jest
pomoc osobom starszym i

samopomoc, w tym

organizacja bankéw wolnego czasu;

zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z FEAKIP.

- Wybdr formy konkursowej
wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentéw
w realizacji przedsiewziecia.

- Wybdér tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod

oddolnych/partycypacyjnych
na etapie wdrazanie LSR.

- Wybér formy konkursowej
objecia
wsparciem jak najszerszej,

wynika z checi
takze

grupy
docelowej z obszaru LSR.

ale
wyselekcjonowanej

68




e akcje proekologiczne organizowane wspdlnie z
mitodziezg zwiekszajace udziat mtodych i starszych w
ksztattowaniu sSrodowiska zycia, estetyki dzielnicy,
osiedla;
* przedstawienia grup teatralnych, zespotéw piesni i
tanca z klubéw seniora w szkole/przedszkolu lub
odwiedziny grup przedszkolnych/szkolnych/ognisk
kulturalnych w klubie seniora.

Przedsiewziecie realizowato bedzie Cel szczegétowy 4(g)
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i
lata 2021-2027 -

spotecznej osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem

Pomorza na wspieranie integracji

spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

P.2.1 -
Przedsiewziecie 2.1 -
Podejmowanie
pozarolniczej
dziatalnosci

gospodarczej  przez
osoby fizyczne,
realizowane na

obszarze LSR.

(CS 8.P 9. - Rozwdj
przedsiebiorczosci
poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc
pracy i dywersyfikacje

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu.

W ramach przedsiewziecia przewidziano operacje

obejmujace podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne, realizowane na obszarze
LSR, w tym w zakresie rozwoju biogospodarki lub zielonej
gospodarki.

Przedsiewziecie realizowato bedzie w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027. CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje

dochodéw

- Wybér formy konkursowej,
sposobu
zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z PS WPR.

- Wybdr formy konkursowej

jako realizacji

wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentéw

w realizacji przedsiewziecia.

- Wybdér tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod

oddolnych/partycypacyjnych
na etapie wdrazanie LSR.

dochoddéw) - Wybdr formy konkursowej
wynika z checi objecia
wsparciem jak najszerszej,
ale takze wyselekcjonowanej
grupy docelowej z obszaru
LSR.

P.2.2 - Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu. | - Wybdr formy konkursowej,

Przedsigwzigcie 2.2 — | W ramach przedsiewziecia przewidziano operacje | jako  sposobu  realizacji

Rozwijanie dziatalnosci

pozarolniczej
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarze LSR.

(CS 8.P 9. - Rozwdj
przedsiebiorczosci
poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc
pracy i dywersyfikacje
dochoddw)

obejmujace rozwijanie pozarolniczej
gospodarczej na obszarze LSR, w tym w zakresie rozwoju
biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Przedsiewziecie realizowato bedzie w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027. CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje

dochodow.

zatozen przedsiewziecia, jest
zgodne z PS WPR.

- Wybdr formy konkursowej
wynika z checi zapewnienia
szerokiego udziatu
podmiotéw/Beneficjentéw
w realizacji przedsiewziecia.

- Wybdér tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod

oddolnych partycypacyjnych
na etapie wdrazanie LSR.
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- Wybdr formy konkursowej
wynika z checi objecia
wsparciem jak najszerszej,
ale takze wyselekcjonowanej
grupy docelowej z obszaru
LSR.

P.3.1 - Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie | - Wybdr formy konkursowej,
Przedsigwzigcie 3.1 — | konkursu. W ramach przedsiewziecia przewidziano | jako  sposobu  realizacji
Dziatania na rzecz
poprawy dostepu do
matej infrastruktury

publicznej.
(CS 8.P 4. Poprawa | Strategicznego dla Wspdlinej Polityki Rolnej na lata 2023- | wynika z checi zapewnienia

operacje obejmujace poprawe dostepu do matej | zatozen przedsiewziecia, jest
infrastruktury publicznej. zgodne z PS WPR.
Przedsiewziecie realizowato bedzie w ramach Planu | - Wybdr formy konkursowej

dostepu do | 2027. CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez dostep | szerokiego udziatu
infrastruktury do infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j. podmiotéw/Beneficjentow
turystyczno- w realizacji przedsiewziecia.
rekreacyjnej)

- Wybdr tego sposobu
realizacji wynika z checi
zastosowania metod
oddolnych partycypacyjnych
na etapie wdrazanie LSR.

- Wybér formy konkursowej
wynika z checi objecia
wsparciem jak najszerszej,
ale takze
wyselekcjonowanej  grupy
docelowej z obszaru LSR.

Tabela nr 26 - Przedstawienie przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach LSR/RLKS, wraz ze wskazaniem sposobu ich
realizacji i uzasadnieniem.- opracowanie witasne.

5. Przypisanie wskaznikow do celdw i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celdw i przedsiewzie¢ oraz
zgodnosci ze wskaznikami dla programdéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Przedstawienie wskaznikdw rezultatu ma za zadanie wykazanie realizacji poszczegdlnych celdw szczegétowych
oraz celu ogdlnego, ukazanych w wymiarze iloSciowym, jakoSciowym i trwatym. Realizacja natomiast wskaznikéw
produktéw ma odzwierciedlenie w realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé, ktdre zostaty wybrane jako formy realizacji
poszczegdlnych celéw szczegdtowych. Wszystkie wskazniki zaréwno rezultatu jak i produktu decydujg o stopniu
zrealizowania celu ogdlnego LSR, ktérym jest ,Rozwdj lokalnej tozsamosci obszaru LSR w oparciu o aktywizacje
spoteczng i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznosci lokalnych”.

Dobodr wskaznikdw rezultatu do poszczegdlnych celdw szczegdtowych przedstawia sie nastepujaco:

C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie, do 31.12.2029 r. potencjatu spotecznego i aktywnosci
mieszkancow objetych Lokalng Strategia Rozwoju (EFS+)

Wartos¢
Symbol , . Jednostka
. Nazwa wskaznika rezultatu . docelowa
wskaznika miary . .
wskaznika
w.1.1 Liczba oséb, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie réwnosci osoba 65

kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu w programie. (min. 60% wartosci
wskaznika , Liczba osdb objetych wsparciem w zakresie rownosci
kobiet i mezczyzn”);
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w.1.2 Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu osoba 80
(min. 40% wartosci wskaznika , Liczba oséb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji
pozaformalne;j”)

w.1.3 Liczba utworzonych lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE). sztuka 7
w.1.4 Liczba osdéb, ktdrych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po osoba 128
opuszczeniu programu. (min. 30% wartosci wskaznika ,,Liczba oséb
starszych objetych wsparciem w klubach seniora, gospodarstwach
opiekunczych i Uniwersytetach Trzeciego Wieku”.)

w.1.5 Liczba objetych wsparciem klubdw seniora, gospodarstw sztuka 15
opiekunczych i Uniwersytetow Trzeciego Wieku. (zaktada sie, ze
jeden klub moze otrzymac wsparcie wiecej niz jeden raz — 22

granty)

C.2 - CEL SZCZEGOLOWY 2 - Rozwdj, do 31.12.2029 r., przedsiebiorczosci , w tym rozwéj biogospodarki
lub zielonej gospodarki na obszarze LSR. (PS WPR)

Wartos¢
Symbol , . Jednostka
. . Nazwa wskaznika rezultatu . docelowa
wskaznika miary . .
wskaznika
w.2.1 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich - Nowe sztuka 24
miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR (R.37)

C.3 - CEL SZCZEGOtOWY 3 - Rozwdj, do 31.12.2029 r., matej infrastruktury publicznej
na obszarze LSR. (PS WPR)

Wartos¢
Symbol , . Jednostka
. . Nazwa wskaznika rezultatu . docelowa
wskaznika miary . .
wskaznika
w.3.1 taczenie obszarow wiejskich w Europie — odsetek ludnosci wiejskiej liczba 13000
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki 0sbb
wsparciu z WPR (R.41PR)

Tabela nr 27 - Dobdr wskaznikdéw rezultatu do poszczegdlnych celdw szczegdtowych - opracowanie wtasne.

Adekwatnos¢ wskaznikéw do celdéw i przedsiewzie¢ w ramach poszczegdlnych celéow szczegdtowych ma sie
nastepujaco:

C.1- CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesienie, do 31.12.2029 r. potencjatu spotecznego i aktywnosci
mieszkancow objetych Lokalng Strategia Rozwoju (EFS+)
Wsk
Prze e
dsie L. az!uk "
. Wskazniki produktu i Uzasadnienie
wzie
cia rezul
tatu
P11 W.P.1.1.1 - Liczba oséb objetych wsparciem w | w.1.1 | Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
"7 | zakresie rownosci kobiet i mezczyzn.. majg odzwierciedla¢ przyjeta logike
W.P.1.2.1 - Liczba oséb znajdujacych sie w | w.1.2 | dziatarn w zakresie efektywnosci spotecznej
niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem w i wykazaé efekty przeprowadzanych
ramach edukacji poza formalnej; przedsiewzie¢ w zakresie rozwigzania
P12 probleméw kluczowych stanowigcych o
o W.P.1.2.2 - Liczba ucznidow szkét i placéwek powodzie niewystarczajacej aktywnosci
systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogélne spotecznej mieszkaricdw obszaru LSR. Poza
objetych wsparciem; tym w ramach doboru wskaznikéw
rezultatu wybrano wszystkie rezultaty
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W.P.1.2.3 - Liczba ucznidw i stuchaczy szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego objetego
wsparciem (osoby);

W.P.1.2.4 - Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, objetych
wsparciem (osoby).

P.1.3

W.P.1.3.1 - Liczba o0sdéb dorostych objetych
wsparciem w  zakresie umiejetnosci  lub
kompetencji podstawowych realizowanym poza
Bazg Ustug Rozwojowych

W.P.1.3.2 - Liczba podmiotéw przygotowanych do
petnienia funkcji lokalnego osrodka ksztatcenia
0s6b dorostych.

w.1.3

P.1.4

W.P.1.4.1 - Liczba o0séb starszych objetych
wsparciem w klubach seniora, gospodarstwach
opiekunczych i Uniwersytetach Trzeciego Wieku;

W.P.1.4.2 -
wsparciem.

Catkowita liczba o0s6b objetych

w.1.4
w.1.5

ujete w Szczegdétowym Opisie Osi
Priorytetowych dla Programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027 (SZOOP FEKP). Dodatkowo ujeto w
ramach wskaznikow produktu wskazniki
jakosciowe i iloSciowe specyficzne dla LSR
odzwierciedlajace wsparcie wymierzone w
rozwigzanie problemu odnoszgcego sie do

poziomu aktywizacji spotecznej. W
kontekécie wskaznikdéw, stanowig one
mierniki iloSciowe wykazujgce zakres

wsparcia w obrebie danych przedsiewzied.

C.2 - CEL SZCZEGOLOWY 2 - Rozwdj, do 31.12.2029 r., przedsiebiorczosci , w tym rozwéj biogospodarki lub
zielonej gospodarki na obszarze LSR. (PS WPR)

Przed
siewzi
ecia

Wskazniki produktu

Wsk
aznik
i
rezul
tatu

Uzasadnienie

P.2.1

W.P.2.1.1 - Liczba
polegajgcych na
przedsiebiorstwa

zrealizowanych operacji
utworzeniu nowego

P.2.2

W.P.2.2.1 - Liczba zrealizowanych operacji
polegajgcych na rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na obszarze LSR .

w.2.1

Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
majg odzwierciedla¢ przyjetg logike
dziatan w zakresie efektywnosci spotecznej
i wykaza¢ efekty przeprowadzanych
przedsiewzie¢ w zakresie rozwigzania
probleméw kluczowych stanowigcych o
powodzie niewystarczajacej aktywnosci
spotecznej mieszkancéw obszaru LSR. W
tym aspekcie kluczowym jest wzrost
przedsiebiorczosci mieszkancéw obszaru
LSR, wzrost ich aktywnosci poprzez
samozatrudnienie oraz tworzenie
warunkéw dla rozwoju gospodarczego
regionu i tworzenia miejsc pracy. Poza tym
w ramach doboru wskaznikéw rezultatu
wybrano wskaznik rezultatu ujety w PS
WPR. Dodatkowo ujeto w ramach
wskaznikdw produktu wskaznik iloSciowy
specyficzny dla LSR. W kontekscie
wskaznikéw produktu, stanowig one
mierniki iloSciowe wykazujgce zakres
wsparcia w obrebie danych przedsiewziec.
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C.3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 - Rozw6j, do 31.12.2029 r., matej infrastruktury publicznej
na obszarze LSR. (PS WPR)

Wsk

aznik

Wskazniki produktu i Uzasadnienie

rezul

tatu

Prze

dsie

wzie
cia

Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
majg odzwierciedla¢ przyjetg logike
dziatan w zakresie poprawy jakosci zycia
mieszkaficow  obszaru  LSR.  Efekty
przeprowadzanych przedsiewzie¢ maja
niwelowa¢ zdiagnozowany problem i
poprawia¢ warunki zycia mieszkancow
W.P.3.1.1 - Liczba nowych lub zmodernizowanych poprzez rozwéj infrastruktury na obszarze
P.3.1 | obiektow infrastruktury turystycznej i|w3.1]|LSR. Poza tym w ramach doboru
rekreacyjnej, na obszarze LSR wskaznikdw rezultatu wybrano wskaznik
rezultatu ujety w PS WPR. Dodatkowo
ujeto w ramach wskaznikéw produktu
wskaznik ilosciowy specyficzny dla LSR. W
kontekscie wskaznikow produktu,
stanowiag one mierniki ilosciowe
wykazujgce zakres wsparcia w obrebie
danych przedsiewzieé.

Tabela nr 28 - Adekwatnos¢ wskaznikéw do celdw i przedsiewzie¢ w ramach poszczegdlnych celéw szczegdtowych -
opracowanie wtasne.

6. Przedsiewziecia szczegdlnie nastawione na innowacje.
W ramach LSR planuje sie nakierowanie wybieranych do realizacji operacji i grantéw na realizacje przedsiewziec
o charakterze innowacyjnym. W ramach LSR przyjeto nastepujacg definicje innowacji:

INNOWACIJA - przez innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
(kontekst lokalny).

W ramach LSR wyznacza sie nastepujace poziomy innowacyjnosci:

INNOWACIJE KREATYWNE — powstajg w wyniku autorskiego pomystu,
dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji.

INNOWACIE IMITUJACE - wzorowane na wczesniej powstatych produktach,
ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczgce nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

INNOWACIJE POZORNE - w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR.
S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome nowosci.

Wykres nr 20 - Innowacyjnosc¢ przedsiewziec - opracowanie wtasne.
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Powigzanie przedsiewzie¢ z dopuszczonym poziomem innowacyjnosci, sposobem animowania w kierunku innowacji

oraz sposobem wdrozenia innowacji na obszarze:

Przedsiewziecie nastawione na Dopuszczone/ Animowanie do wdrozenia | Metody wdrozenia
innowacje premiowane innowagji zdefiniowanych
poziomy innowagji
innowacyjnosci
P.2.1 - Przedsiewziecie 2.1 — - Innowacje Animowanie realizowane | Wdrozenie
Podejmowanie pozarolniczej kreatywne bedzie na podstawie takich | zdefiniowanych
dziatalnoéci gospodarczej przez osoby - Innowacje form ujetych w planie | innowacjiiich
fi i b LSR. imitujace komunikacji jak: wytypowanych
zyczne, realizowane na obszarze . . S .
. . L. - informowanie poziomoéw bedzie
(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poszczegblnych sie odbywato
poprzgz tworzen.le ! ‘utrzymanu? miejsc interesariuszy w trakcje | poprzez ujecie w
pracy i dywersyfikacje dochodéw) spotkan informacyjnych o | kryteriach wyboru
P.2.2 - Przedsiewziecie 2.2 — Rozwijanie |- Innowacje premiujacych  zasadach | operacji kryteriow
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej kreatywne wyboru operadji o | premiujacych.
na obszarze LSR. - Innowacje charakterze Kryteria
(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci imitujace innowacyjnym. premiujace
poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc > informowanie dotyczace
pracy i dywersyfikacje dochoddw) poszczegblnych innowacyjnosci
P.3.1 - Przedsiewziecie 3.1 — Dziatania - Innowacje interesariuszy w trakcje | beda miaty
na rzecz poprawy dostepu do matej kreatywne szkoleri i warsztatéw o | charakter
infrastruktury publicznej. - Innowacje premiujacych  zasadach | gradacyjny i
(CS 8.P 4. Poprawa dostepu do imitujace wyboru operadji o | uzaleznione
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej) charakterze zostang od
innowacyjnym. poziomu innowacji

Tabela nr 29 - Innowacyjnosé przedsiewzie¢ - opracowanie witasne.

7. Przedsiewziecia dedykowane ludziom mitodym lub/ i seniorom lub/ i osobom ze zdefiniowanych grup
w niekorzystnej sytuacji (grupom defaworyzowanym).

Przedsiewziecie

Zdefiniowana
grupa w
niekorzystnej
sytuacji.

Uzasadnienie

P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz
przetamywania stereotypdw zwigzanych z pfcia.
(Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PtCIA)

Kobiety
zamieszkujac
e na obszarze
LSR

- Jak wskazujg ujete w Rozdziale IV - Analiza

potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
spotfeczna, czy tez sytuacja na rynku pracy
kobiet przejawia sie w réznych sferach
zycia spotecznego i gospodarczego nosi
znamiona dyskryminaciji. Dziatania
podjete w ramach przedsiewziecia, ujete
w sposobie jego realizacji, majg
przektadac sie na zwiekszenie aktywnosci
kobiet w zyciu spotecznym (aktywizacja
spoteczna) oraz promowaé aktywne
postawy pro gospodarcze, w tym na rynku

pracy.

P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na rzecz
dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng
(Dziatanie  FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI |
MtODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA)

Dziecii
mtodziez
uczace sie w
wieku od 6 do
24 lat z

Jak wskazujg ujete w Rozdziale IV - Analiza
potrzeb i potencjatu LSR, zauwazia sie
jednak potrzebe/ koniecznos$é wsparcia w
zakresie dalszego rozwoju kompetencji
kluczowych ucznidéw, a takze organizacji
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obszaru form wsparcia edukacyjnego i
objetego zapewnienia oferty spedzania czasu
lokalng wolnego przez ucznidw (dzieci i mtodziez).
strategia
rozwoju
P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz | Mieszkancy Jak wskazujg ujete w Rozdziale IV - Analiza
aktywizacji spotecznej osdb starszych 60+ | obszaru potrzeb i potencjatu LSR, dane, sytuacja
(Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACII | objetego demograficzna i zjawisko starzejgcych sie
SPOLECZNE)) lokalng spoteczenstw determinujg koniecznos¢
strategia podtrzymania dotychczasowego wsparcia
rozwoiju, w zakresie aktywizacji spotecznej osdb
ktorzy starszych, a nawet zdecydowane
ukonczyli 60. zwiekszenie zakresu wsparcia.

rok zycia

Koniecznos¢ taka wynika z pogtebiajgcej
sie  tendencji demograficznej oraz
nawarstwiajgcych sie kwestii spotecznych
zwigzanych z niewystarczajacym
poziomem aktywnosci spotecznej osdéb
starszych.

Tabela nr 30 - Grupy w niekorzystnej sytuacji a przedsiewziecia LSR - opracowanie wtasne.
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Rozdziat VII - Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-

instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacjg wskazujacg sposéb powstawania poszczegdlnych procedur, ich
kluczowe cele i zatozenia.

Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” jest Stowarzyszeniem, a wiec osobg prawng wpisang do Rejestru
Stowarzyszen Krajowego Rejestru Sgdowego. LGD dziata na podstawie Statutu oraz m.in. nastepujacych przepiséw:
—-> Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.;

- Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach;
- Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkéw europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027;

— Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Witadzami Stowarzyszenia sg:
e  Walne Zebranie Cztonkdéw;
e  Zarzad;

e Rada;
e  Komisja Rewizyjna.

Struktura organizacyjna LGD - organizacja pracy

]
|
Walne Zebranie
Cztonkéw
. Rada LGD
- zwyczajne i
nadzwyczajne

Komisja Rewizyjna

Biuro LGD

Wykres nr 21 - Struktura organizacyjna LGD — opracowanie wfasne.

Kompetencje poszczegdlnych organdéw okreslone sg statutowo. Z punktu widzenia wewnetrznej organizacji pracy
LGD, organy odpowiadajg za:

Walne Zebranie Cztonkow:

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy m.in. podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia Lokalnej

Strategii Rozwoju, przy czym do aktualizacji LSR upowazniony jest Zarzad o ile procedura aktualizacji LSR nie stanowi
inaczej.

Zarzad:

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw,
reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$¢ za swojg prace przed Walnym Zebraniem
Cztonkéw. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: aktualizacja Lokalnych Strategii Rozwoju, o ile procedura aktualizacji
LSR nie stanowi inaczej; realizacja poszczegdlnych Lokalnych Strategii Rozwoju zgodnie z zasadami wynikajgcymi z
przepiséw ustawy o RLKS, podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia procedur wyboru oraz kryteriéw wyboru
operacji; uchwalanie regulaminéw konkurséw grantowych; kierowanie biezgcg pracg Stowarzyszenia oraz
powotywanie i rozwigzywanie jednostek organizacyjnych, w tym Biura LGD.
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Rada LGD:

Rada dokonuje oceny wnioskdw o przyznanie pomocy pod katem zgodnosci z Lokalng Strategia Rozwoju oraz
kryteriami wyboru okreslonymi w procedurze wyboru operacji. Do wytgcznej wtasciwosci Rady nalezy wybér operacji
i grantéw, ktdre majg byc realizowane w ramach poszczegdlnych LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Komisja Rewizyjna:
Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej nalezy przede wszystkim kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia
oraz opiniowanie rocznych i kadencyjnych sprawozdan z dziatalnosci Stowarzyszenia.

Biuro LGD:

W strukturze LGD funkcjonuje biuro jako jednostka organizacyjna LGD powotfana przez Zarzad dla prowadzenia
dziatalnosci LGD. Biuro prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy prawa ogoélnie obowigzujgcego, Statut
Stowarzyszenia, uchwaty i postanowienia Walnego Zebrania Cztonkdw oraz Zarzadu. Biuro LGD wspdtpracuje z Rada
w zakresie dziatan prowadzonych przez Rade. Do zadan biura nalezy przede wszystkim: realizacja dziatan okreslonych
w Statucie LGD na rzecz osiggania zaktadanych celéw LGD, realizacja zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym
prowadzenie dziatarh animacyjnych, szkoleniowych, doradczych, prowadzenie naboru wnioskéw o przyznanie pomocy,
przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie do Instytucji Zarzadzajacej, obstuga Rady w zakresie wyboru operacji
i grantow, prowadzenie rozliczen grantéw, prowadzenie dziatan monitoringowych i ewaluacji, prowadzenie Rejestru
interesdow cztonkéw Rady. Biuro wspomaga Zarzad m.in. w zakresie opracowywania i przestrzegania procedur LGD,
konsultacji procedur LGD i kryteriow wyboru operacji.

LGD w swojej dziaftalnosci planuje prowadzenie naboréw wnioskéw zgodnie z przyjetym harmonogramem
oraz z przyjetymi procedurami wyboru operacji. Procedury wyboru operacji szczegétowo okreslajg tryb postepowania
w procesie naboru w tym: ogtaszanie naboru, sktadanie wnioskéw, ocene przez Rade oraz wybdr, realizacje operacji
i grantéw. Podstawe do oceny merytorycznej wniosku stanowig kryteria wyboru operacji oraz karty oceny wniosku.
Celem procedur jest wyznaczenie ram dla transparentnej Sciezki wyboru operacji i grantéw odpowiadajacych
zatozeniom LSR, w tym celom i wskaznikom.

Procedury naboru wnioskéw opierac sie beda na nastepujgcych dokumentach:
ogtoszenia o naborze stanowigce regulamin naboru wnioskéw o dofinansowanie,
wzor wniosku o dofinansowanie operacji i grantu,
wzdr umowy o dofinansowanie projektu oraz umowy o udzielenie grantu,
wzér formularza wniosku o rozliczenie projektu/grantu,
kryteria wyboru projektow (dla kazdego z EFSI),
procedura wyboru i oceny projektéw (dla kazdego z EFSI),

VR 20 20 20 20 204

procedury odwotawcze od wynikdw oceny (dla kazdego z EFSI).

W/w dokumenty bedg zgodne z odpowiednim EFSI, a wiec z zatozeniami EFS+ (zatozeniami programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza i Kujaw na lata 2021-2027), zatozeniami EFROW (zatozeniami programu PS WPR na lata 2023-
2027), ustawg o RLKS i rozporzadzeniem nr 2021/1060. Wskazane wyzej dokumenty bedg opracowywane przez Zarzad
we wspotpracy z Biurem, nastepnie beda podlegaty konsultacjom. Wypracowane w ten sposéb dokumenty beda
przedstawiane do zatwierdzenia Zarzgdowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

2. Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach
ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru,
celami i wskaznikami.

Procedury wyboru operacji sy opracowane przez Zarzad Stowarzyszenia przy zaangazowaniu Biura LGD.
Po wstepnym opracowaniu procedur i kryteriow bedg poddane procesowi ogélnodostepnych konsultacji. W pierwszej
kolejnosci zostang one skonsultowane z cztonkami Rady LDG, a nastepnie udostepnione wszystkim cztonkom LGD

oraz podane do publicznej wiadomosci poprzez ich zamieszczenie na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zarzad LGD
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zapewni mozliwos¢ zgtaszania propozycji zmian w procedurach i kryteriach. Ostateczna wersja procedur kryteridéw
bedzie zatwierdzona przez Zarzad i zostanie przekazana do akceptacji Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, jako sygnatariusza umowy ramowe;.

Wybér operacji, ktére majg by realizowane w ramach LSR, jest wytgczng kompetencjg Rady LGD. Sposdb
i mechanizm dokonywania wyboru zostanie szczegétowo przedstawiony w procedurach wyboru operacji i grantow.
Unormowania procedur, w zakresie organizacji pracy Rady LDG, zostang uzupetnione regulacjami ujetymi
w Regulaminie Rady LGD. Opracowane regulaminy i procedury beda regulowa¢ kwestie ogtaszania konkurséw i wyboru
operacji/grantéw z uwzglednieniem procedury wykluczenia cztonkdéw Rady, zapewnienia odpowiednich parytetéw
i unikniecia konfliktu intereséw oraz kwestie ztozenia protestu/odwotania przez Wnioskodawce.

Ze wzgledu na wielofunduszowos$¢ LSR procedury beda uwzgledniaé specyfike kazdego z EFSI. LGD zamierza
opracowac m.in. nastepujgce procedury:

- Procedura okreslajaca sposéb wyboru i oceny operacji/grantéw - jej celem jest uregulowanie catej drogi wniosku
o dofinansowanie, poczawszy od momentu ogtoszenia konkursu do momentu przekazania dokumentacji
do Samorzadu Wojewddztwa oraz mozliwosci ztozenia protestu/odwotania przez Wnioskodawce.

- Procedura okreslajaca tryb i sposéb wytaczenia cztonka Rady z udziatu w dokonywaniu oceny operacji/grantu -
jej celem jest wskazanie sytuacji, w ktérych konieczne jest wykluczenie cztonka Rady z oceny operacji/grantu.
Procedura okresla réwniez proces postepowania w takiej sytuacji oraz dokumenty, jakie sg niezbedne
dla potwierdzenia wykluczenia danego cztonka z oceny.

- Procedura whniesienie i rozpatrzenia protestu/odwotania od decyzji Rady - jej celem jest zagwarantowanie
whnioskodawcy Sciezki wniesienia protestu/odwotania w sposéb zrozumiaty, zgodny z procedurami danego EFSI
i dogodny dla Wnioskodawcy.

- Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji/grantéw - jej celem jest okre$lenie dziatan
wymaganych przy dokonywaniu zmian w lokalnych kryteriach wyboru, czy tez ewentualnie kryteriow zgodnosci
z LSR w przypadku wystgpienia takiej koniecznosci. Procedura okresli kto i na jakich zasadach moze sktada¢ wnioski
o zmiany kryteriéw oraz proces ich procedowania.

Kryteria wyboru operacji/grantéow bedg efektem wymogdéw programowych, diagnozy obszaru, doswiadczen
poprzednich okreséw programowania (w tym spostrzezen z raportu ewaluacyjnego ex-post) oraz konsultacji
spotecznych. Kryteria wyboru zostang opracowane dla poszczegdlnych celéw szczegétowych (w tym poszczegdlnych
EFSI). Propozycje opracowanych kryteriow bedg podlegaty powszechnym i ogdlnodostepnym konsultacjom.
Najwazniejsze zatozenia procedury ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji:

- Whioski w sprawie uchwalenia lub zmian w kryteriach wyboru operacji moga zgtaszaé: cztonkowie LGD;
organy LGD; mieszkancy obszaru objetego LSR.

- Whnioski sktadane beda na specjalnie opracowanym na ten cel formularzu dostepnym w Biurze LGD i na
stronie internetowej LGD, a takze w trakcie spotkan konsultacyjnych.

- Whioski przyjmowane bedg przez Biuro LGD, a nastepnie Zarzad LGD sprawdzi wnioski pod wzgledem
formalnym i merytorycznym, a nastepnie w przypadku akceptacji zmian podejmuje uchwate o przystgpieniu
do uchwalenia lub aktualizacji kryteriow wyboru operacji/grantéw.

- Biuro LGD informuje spotecznosé lokalng o przystgpieniu do procesu uchwalenia kryteriow wyboru
projektow lub aktualizacji kryteriow wyboru poprzez wywieszenie na stronie internetowej uchwaty Zarzadu
LGD o przystgpieniu do aktualizacji kryteriow wyboru.

- Po zgtoszeniu uwag do proponowanych kryteriéw lub zmian kryteriéw wyboru operacji Zarzad LGD
zorganizuje spotkanie. Informacje o spotkaniu przekazuje do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;j
LGD. Celem spotkania bedzie omdéwienie zgtoszonych uwag oraz oméwienie propozycji.

- Po rozpatrzeniu propozycji Zarzad LGD uchwali kryteria i zgtosi je do Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.
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- Po zatwierdzeniu przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zgtoszonych kryteriéw, zostang one
opublikowane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD, jako obowigzujace.

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie
ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR, o ile zostaty
przewidziane w LSR.

INNOWACYJNOSC:

W ramach opracowywanych kryteriéw oceny operacji i grantdw LGD zamierza zawrzec te dotyczace innowacyjnosci.
Innowacyjne projekty beda dodatkowo premiowane. W ramach niniejszej LSR, w Rozdziale VI - Cele i wskazniki, w pkt
6 ujeto przyjeta definicje innowacyjnosci.

Przez innowacyjno$é, w ramach niniejszej LSR, nalezy rozumie¢ zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego
na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny). Wymiar innowacyjnosci powinien przejawia¢ sie, w aspektach odnoszacych sie
do nastepujgcych przedsiewzie¢ ujetych w LSR:

- P.2.1 - Przedsiewziecie 2.1 — Podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,

realizowane na obszarze LSR. CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i

dywersyfikacje dochoddw),

- P.2.2 - Przedsiewziecie 2.2 — Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR . (CS 8.P 9. -

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw),

- P.3.1 - Przedsiewziecie 3.1 — Dziatania na rzecz poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej. (CS 8.P 4.

Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej).

W kryteriach uwzgledniony zostanie stopien oryginalnosci zmian zatozonych we wniosku o dofinansowanie. Stopnie
oryginalnosci zmian dzielimy na:

Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktow, ustug, proceséw lub
organizacji.

Imitujace - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczgce
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome
Nowosci.

Stopien innowacyjnosci Kreatywny otrzyma najwyzszg liczbe punktow za kryterium innowacyjnosé. Stopien
imitujgcy otrzymajg mniejszg liczbe punktéw za kryterium innowacyjnosé. Pozorna innowacyjnos$é nie bedzie
dodatkowo punktowana.

PARTNERSTWO:

LGD planuje promowac operacje realizowane w partnerstwie na obszarze LSR. Realizacja projektéw w partnerstwie
niewatpliwie moze zwiekszy¢ jakos¢ przedsiewziecia. Podmioty tworzace partnerstwo rozwijaja wzajemne kontakty
na poziomie instytucjonalnym i personalnym, budujg sie¢ powigzan i zaufania miedzy nimi. Efektem partnerstwa jest
przyczynianie sie do wzmocnienia szeroko rozumianego kapitatu spotecznego. Partnerstwo w projektach pozwoli
rowniez zaangazowac do udziatu w realizacji LSR podmiotédw o mniejszym potencjale, ktére samodzielnie mogtoby nie
by¢ w stanie zrealizowaé projektu dofinansowanego w ramach LSR. W przypadku partnerstwa przy realizacji
operacji/grantdw wymagane bedzie, aby kazdy partner wnosit do projektu zasoby: ludzkie, organizacyjne, techniczne
lub finansowe oraz realizowat zadania merytoryczne w projekcie. Udziat partneréw projekcie partnerskim nie moze
polegac wytgcznie na wniesieniu do jego realizacji ww. zasobdw. Planuje sie uwzglednié kryterium partnerstwa w takich
przedsiewzieciach, jak:

- P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypow zwigzanych z ptcig. (Dziatanie
FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA)
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- P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng (Dziatanie
FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI | MLODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA)

- P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej oséb starszych 60+ (Dziatanie
FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ)

4. Informacja o ewentualnej realizacji projektéw grantowych, w tym projektéw obejmujgcych przygotowanie
koncepcji inteligentnej wsi (smart village) i/lub operacji wtasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie
z partnerami spoza obszaru danej LSR.

LSR przewiduje realizacje projektow grantowych w ramach EFS+ (FEDKIP). Nie przewiduje sie realizacji projektow
grantowych w ramach EFROW (PS WPR). Nie przewiduje sie réwniez projektdw obejmujgcych przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (smart village). LGD, z racji typowo oddolnego charakteru LSR, nie przewidziato w tym momencie
realizacji operacji wtasnych. LGD dopuszcza mozliwos¢ realizacji operacji wiasnych w przypadku zmian w sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru i wskazania koniecznos$ci dokonania modyfikacji w LSR. LGD stoi na stanowisku, aby jak
najwieksza pula srodkéw trafita do Wnioskodawcow, ktdrzy sg najblizej sytuacji problemowych i majg najwiekszy wptyw
na wykorzystanie potencjatu obszaru. LGD planuje animowa¢ w kierunku podejmowania aktywnosci, budowania
partnerstw przy wykorzystaniu szerokiego spektrum dziatan animacyjnych ujetych m.in. w planie komunikacji.
Koniecznos¢ wprowadzenia takiego rozwigzania wynika z kwestii zgtaszanych podczas partycypacyjnych metod
prowadzenia konsultacji.
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Rozdzia

t Vil - Plan dziatania.

1. Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikow wskazujaca

czas
Przy

realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR.
konstruowaniu Planu Dziatania stanowigcego Zatgcznik nr 2 do LSR uwzgledniono nastepujgce czynniki majace

wptyw na harmonogram osiggniecia poszczegdlnych celéw i wskaznikow:

9

9

okres oceny i weryfikacji LSR, a takze czas niezbedny na przygotowanie dokumentéw do umowy i jej
podpisanie,

w przypadku przedsiewzie¢ w ramach celu szczegdétowego C.1 uwzgledniono czas niezbedny na ogtoszenie
konkurséw na ztozenie projektdw grantowych dajgcych mozliwosé ogtaszania naboréw w ramach srodkéw
EFS+. Uwzgledniono tez czas na ocene tych wnioskéw, przygotowanie i akceptacje procedur i kryteridow
wyboru, a takze czas na opracowanie dokumentacji nabordow i ich uruchomienie oraz przeprowadzenie.

w przypadku przedsiewzie¢ w ramach celu szczegétowego C.2 uwzgledniono czas na przygotowanie
i akceptacje procedur i kryteriéw wyboru, a takze czas na opracowanie dokumentacji nabordéw i ich
uruchomienie oraz przeprowadzenie naboréw. Z racji realizacji projektéw w formie operacji ze srodkéw PS
WPR, przewidziano réwniez czas na przekazanie dokumentacji naboru do Samorzgdu Wojewddztwa oraz
procedure podpisania umowy, wdrazanie i rozliczenie operacji przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

w przypadku przedsiewzie¢ w ramach celu szczegdétowego C.3 uwzgledniono czas na przygotowanie
i akceptacje procedur i kryteriow wyboru, a takie czas na opracowanie dokumentacji naboréw i ich
uruchomienie oraz przeprowadzenie naboréw. Z racji realizacji projektéw w formie operacji ze srodkéw PS
WPR, przewidziano rowniez czas na przekazanie dokumentacji naboru do Samorzagdu Wojewddztwa oraz
procedure podpisania umowy, wdrazanie i rozliczenie operacji przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Ponadto, ze wzgledu na specyfike operacji w ramach przedsiewzie¢ uwzgledniono
czas niezbedny na osiggniecie poziomu gotowosci technicznej do aplikowania i realizacji operacji.

Odzwierciedlony zatem w Zatgczniku nr 2 do LSR harmonogram realizacji celéw i wskaznikéw uwzglednia zaréwno
czynniki wewnetrzne bedace po stronie LGD, jak i zewnetrzne lezgce po stronie potencjalnego Beneficjenta, czy tez
Samorzadu Wojewddztwa.

2. Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR.
Zgodnie z §9 wzoru umowy ramowej wyszczegdlniono nastepujgce kamienie milowe odnoszace sie do realizacji
finansowej LSR:

Kamien milowy w umowie ramowej - §9 Wartos¢ przewidziana do osiggniecia w LSR.

EFROW - PS WPR 2023-2027

1. 30.06.2026 — udzielone wsparcie na 43,07%
wdrazanie LSR na poziomie 40%
2. 31.12.2027 — udzielone wsparcie na 81,53%

wdrazanie LSR na poziomie 80%

EFS+ - FEDKiP 2021-2027

1. 31.12.2026 - udzielone wsparcie na 53,33%
wdrazanie LSR na poziomie 50%
2. 31.12.2028 - udzielone wsparcie na 100%

wdrazanie LSR na poziomie 100%

Tabel

Przy

a nr 31 - Kamienie milowe w LSR - opracowanie witasne.

okresleniu wartosci osiggnietych na wydatkowaniu LSR uwzgledniono harmonogram naboréw. Uwzgledniono

rowniez fakt, iz realizacja wskaznikéw moze nastgpi¢ w terminie odleglejszym od wydatkowania srodkéw, gdzie zgodnie
z interpretacjag za wydatkowanie s$rodkoéw traktowane bedzie zakontraktowanie srodkéw, czyli zawarcie umoéw

z Benefi

cjentami.
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Rozdziat IX - Plan finansowy LSR

1. Opis irddet, z ktérych przewiduje sie finansowanie dziatalnos¢ LGD.
Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie ze Srodkow:
- Europejskiego Funduszu Spotecznego +, w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza (FEdKP) na lata 2021-2027.
- Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w ramach Programu
Operacyjnego Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR).

Szczegdtowe wskazanie funduszy EFSI pokazane zostato, zgodnie z dokumentacjg naboru, w Zatgczniku nr 3 - Budzet
LSR oraz Zataczniku 4 - Plan wykorzystania budzetu LSR, gdzie wykazano Srodki na wdrazanie LSR oraz $rodki
na zarzgdzanie LSR z podziatem na poszczegdlne fundusze i przypisane do niech programy.

Na etapie sporzadzania LSR Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” nie przewiduje innych potencjalnych zrédet
finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR. Ewentualne dziatania dodatkowe, szczegdlnie w zakresie animacji
moga by¢ finansowane ze srodkéw statutowych pochodzacych ze sktadek cztonkowskich.

2. Opis powigzan poszczegolnych zrédet finansowania z celami LSR.

CeI szczeg6towy LSR ‘ Przedsiewziecie ‘ Zrédto finansowania

- CEL SZCZEGOtOWY 1 - P.1.1
Podn|e5|en|e, do 31.12.2029 . P.1.2 EFS+ w ramach Programu
potencjatu spotecznego i P.1.3 Fundusze Europejskie dla Kujaw i
aktywnosci mieszkancow objetych ia Pomorza 2021-2027

Lokalng Strategig Rozwoju (EFS+)

C.2 - CEL SZCZEGOtOWY 2 -
Rozw¢j, do  31.12.2029 ., P.2.1
przedsiebiorczosci , w tym rozwdj

EFROW w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej

biogospodarki lub zielonej o .

. Polityki Rolnej na lata 2023-2027
gospodarki na obszarze LSR. (PS P.2.2
WPR)
C3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 -
Rozwdj, do  31.12.2029 r., EFROW w ramach Planu
infrastruktury turystyczno- P.3.1 Strategicznego dla Wspdinej
rekreacyjnej na obszarze LSR. (PS Polityki Rolnej na lata 2023-2027
WPR)

Tabela nr 32 - Powigzanie poszczegdlnych zrédet finansowania z celami LSR - opracowanie wtasne.
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Rozdziat X - Monitoring i ewaluacja.

1. Ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania.

Niniejszy rozdziat wskazuje kryteria, narzedzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacje procesu
monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzonej
ewaluacji i monitoringu bedzie state podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatart majgcych na celu wdrozenie LSR, ktérej
prawidtowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania srodkéw publicznych oraz mozliwosé reagowania
na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie objetym LSR. Procesowi oceny podlegac
beda:

e gtdwne elementy funkcjonowania LGD w aspekcie finansowym, rzeczowym i spotecznym — badanie
i analizowanie podejmowanych przez LGD dziatan, w tym sposdb funkcjonowania stowarzyszenia:

- efektywnos¢ pracy Biura LGD i organdéw LGD,

- ocena przebiegu konkurséw,

- ocena sposobu przeptywu informacji,

- ocena pracy pracownikow, w tym kwalifikacje, kompetencje oraz sposdb obstugi interesariuszy,

- efektywnos¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej.

e  stan realizacji LSR - LGD dokonywac¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR w zakresie:

- realizacji zatozen LSR,

- jakosci stosowanych kryteriow wybordw i procedur,

- przebiegu wdrazania LSR,

- osiggnietych wskaznikéw produktu,

- osiggnietych rezultatdw z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci, oddziatywania, w tym
prawidtowego przebiegu realizowanych przez beneficjentéw dziatan, bedacych efektem wdrazania strategii.

MONITORING jako proces ciggly i systematyczny, realizowany bedzie na biezgco, w zaleznosci od elementu
poddanego monitorowaniu, kwartalnie badz po zakoniczeniu operacji lub grantu. Podmiotem odpowiedzialnym
za przeprowadzenia dziatan monitorujgcych bedzie Biuro LGD. Proces monitoringu obejmie gromadzenie i analizowanie
informacji ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie
finansowym i rzeczowym, poprzez: analize stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci
strategii, monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji i grantdw, wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji oraz monitorowaniu wydatkowanych
Srodkéw na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

Monitoringiem w szczegdlnosci objete zostang nastepujace elementy:

- wydatkowanie srodkéw na poszczegdlne cele i przedsiewziecia LSR,
- poziom osiagniecia zatozen w zakresie realizacji planu komunikacji,
- prawidtowos¢ realizacji harmonogramu konkurséw oraz poziom realizacji LSR na podstawie mierzalnych

i weryfikowalnych wskaznikéw celéw LSR,

- stan realizacji budzetu,
- stan realizacji rzeczowej,

Informacje uzyskane w procesie monitoringu dostarczyé majg wiedzy o aktualnych danych co do postepow w

realizacji strategii, szczegdlnie pod katem ich efektywnosci i racjonalnosci. Zaplanowane narzedzia i procedury
prowadzonego monitoringu prezentuje ponizsza tabela:
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ELEMENTY PODLEGAJACE MONITORINGOWI

Elementy Wykonawca | Zrédto danych i metody ich Czas i okres Analiza i ocena danych
poddane badania zbierania dokonywania
badaniu pomiaru
Poziom realizacji | Biuro LGD | Dane z ankiet monitorujgcych | Na biezgco w | Stopierr realizacji wskaznikéw
rzeczowej LSR w | (ocena i rozmowy bezposrednie z | catym okresie | okreslonych w LSR
odniesieniu  do | wtasna) beneficjentami/Sprawozdanie | wdrazania,
mierzalnych i z realizacji operacji/Whniosek o | po
weryfikowalnych rozliczenie grantu. zakonczeniu
wskaznikéw Wizytacje na miejscu realizacji | operacji lub
celéw LSR operacji. grantu
(Realizacja Planu
Dziatania)
Stopien realizacji | Biuro LGD | Zestawienia ogfaszanych | Na biezgco w | Zgodnosé ogtaszania konkurséw
harmonogramu (ocena konkurséw — baza danych | catym okresie | z harmonogramem konkurséw
ogtaszanych wtasna) Biura LGD. wdrazania, LSR, ocena stopnia realizacji
konkurséw zadan wdrazania w ramach LSR
Budzet LSR - | Biuro LGD | Wewnetrzne rejestry danych | Na biezgco w | Systematyczna obserwacja
wydatkowanie (ocena LGD, dane ksiegowe, | catym okresie | stopnia wykorzystania srodkéw
srodkow na | witasna) sprawozdania finansowe z | wdrazania, finansowych, realizacji budzetu
poszczegdlne przeprowadzonych grantéw i LSR. Weryfikowanie czy srodki
cele i operacji. LSR wydatkowane s3 zgodnie z
przedsiewziecia przeznaczeniem. Dotyczy¢ to
LSR bedzie operacji i grantéw.
Zainteresowanie | Biuro LGD | Licznik odwiedzin  strony | Na biezgco w | Skuteczno$¢  przekazywania/
strong (ocena internetowej, statystyki | catym okresie | uzyskiwania informacji na temat
internetowg LGD | wtasna) administratora strony. wdrazania, dziatalnosci LGD mierzona
liczbg odwiedzajacych i
zamieszczanych materiatow
www.trzydoliny.eu
Poziom Biuro LGD | Analiza ankiet ze szkolen i | Na biezagco w | Poprawnos¢ realizacji
osiggniecia (ocena warsztatow, analiza | catym okresie | zaplanowanych celdw i zadan
zatozen Planu | wtasna) wywiaddéw bezposrednich | wdrazania, komunikacyjnych, efekty
Komunikacji podczas spotkan, opinie dziatan komunikacyjnych,
beneficjentéw, raporty z szczegllnie stopien satysfakcji
rozméw z mieszkaricami na uczestnikéw z jakosci
otwartych spotkaniach. prowadzonych dziatan
szkoleniowych i warsztatowych.
Stopien Biuro LGD | Rejestr danych prowadzony | Na biezgco w | Liczba
zainteresowania | (ocena przez LGD catym okresie | wnioskodawcéw/beneficjentow
organizowanymi | witasna) wdrazania, korzystajacych z

naborami,
szkoleniami i
innymi
dziataniami
realizowanymi
przez LGD

pomocy/sktadajgcych wnioski.
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Korzystanie z | Biuro LGD | Analiza ankiet ze szkolen i | Na biezagco w | Zaangazowanie  spotecznosci

partycypacyjnych | (ocena warsztatow, analiza | catym okresie | lokalnej w proces realizacji LSR.
metod wdrazania | witasna) wywiaddéw bezposrednich | wdrazania,
LSR. podczas spotkan, opinie

beneficjentéw, raporty z
rozméw z mieszkancami na

otwartych spotkaniach.

Tabela nr 33 - Elementy monitoringu - opracowanie wtasne.
EWALUACIA objete zostang zarowno elementy funkcjonowania LGD, jak i elementy wdrazania LSR. Ze wzgledu
na wieloletni proces realizacji LSR wdrozony zostanie etapowy proces ewaluacji. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie
rzetelnych i uzytecznych informacji, ktére bedg nastepnie wykorzystane w procedurze aktualizacji dokumentu
oraz procesie decyzyjnym i przy wspétpracy podmiotédw zaangazowanych we wdrazanie strategii. Realizacja procesu
ewaluacji odbywac bedzie sie z zastosowaniem kluczowych kryteriéw, tzn.:
e trafnos¢ —ocena stopnia, w jakim przyjete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom lub potrzebom
beneficjentéw;

e efektywnosé — ocena poziomu gospodarnosci, czyli stosunek poniesionych naktadéw do efektow;
e skutecznos¢ — ocena stopnia osiggnietych celow;
e uzytecznos$¢ — ocena stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentéw;
e  trwatosci — ocena mozliwosci wptywu realizowanych dziatan poza konczeniu finansowania.

Ewaluacja bedzie miata charakter:
e Ewaluacji ex-ante - ocena operacji bedacych dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji
- forma tej oceny polega na uzasadnieniu spodziewanych rezultatow oraz jego ocene pod katem osiggania wptywu
na LSR w stosunku do planowanego przedsiewziecia — tg forme ewaluacji zrealizowano na etapie diagnozowania
potrzeb, problemdw i potencjatu spotecznosci lokalnej obszaru LSR, przy wykorzystaniu badan witasnych, danych
zastanych, a przede wszystkich partycypacyjnych metod konsultacji.
e  Ewaluacji on-going - ocena dotyczaca dziatan juz zrealizowanych w minionym okresie, ale nadal w trakcie
wdrazania zatozen LSR — ewaluacja ta bedzie ewaluacjg wewnetrzng, wykonywang punktowo, corocznie w formie
realizowanych warsztatow refleksyjnych. Ewaluacja obejmie wdrazanie LSR oraz ocene jakosci funkcjonowania LGD
i jego wszystkich organdw, a takze dziatalnosci Biura LGD. Szczegdtowe narzedzia ewaluacji obejmuje tabela ponizej.
¢ Ewaluacji ex-post — po zakonczeniu podejmowanych dziatan, celem okreslenia trwatosci efektéw oraz wydajnosci
realizowane] interwencji. Planowana ewaluacja bedzie ewaluacjg zewnetrzng realizowang przez ewaluatora.
Planowany termin realizacji ex post to rok 2029.

ELEMENTY FUNKCJONOWANIA LGD, KTORE BEDA PODLEGAC EWALUACII

Elementy poddane Wykonawca | Zrédto danych i metody Czas i okres Analiza i ocena danych

badaniu — w zakresie badania ich zbierania dokonywania

funkcjonowania LGD pomiaru

Plan - Biuro LGD, | Badania ankietowe w | Ocena roczna | - Ocena stopnia realizacji Planu

komunikacyjny Zarzad LGD | trakcie szkolen i | dokonywana w | Komunikacyjnego oraz  jego
(ocena warsztatow w | ramach wptywu na wdrazanie LSR, oraz
wtasna) . korelacji z listami | warsztatu okreslenie dziedziny, w ktdrych
- Dopuszcza | wybranych projektow | refleksyjnego. Plan komunikacyjny powinien
sie oraz pozostate | (warsztat zostac ulepszony.
realizacje dokumenty prowadzony - Stopien satysfakcji uczestnikéw z
przez wynikajace z realizacji | wewnetrznie lub | jakosci prowadzonych dziatan -
podmiot Planu przez eksperta | analiza skutecznosci
zewnetrzny. | komunikacyjnego zewnetrznego) prowadzonych dziatan w

(wydruk ze strony kontekscie uzyskanego wsparcia
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internetowej, listy
obecnosci,
pojedyncze
egzemplarze
materiatow
informacyjno-
promocyjnych,
wydruk
newsletteréw, kopie
artykutéw w prasie
lokalnej i inne ).

przez osoby korzystajgce ustug
LGD.
LGD w Ss$rodowisku

szkoleniowych Ocena
znajomosci

lokalnym

Funkcjonowanie Zarzad LGD | Opinia Prezesa Ocena roczna - Ocena poprawnosci dziatalnosci
Biura oraz Zarzadu, ankiety dokonywana w Biura, okreslajgca skutecznosé
skutecznosé szkoleniowe, karty ramach realizowanych zadan w
promocji, doradztwa warsztatu odniesieniu do zatozen LSR oraz
doradztwai indywidualnego, refleksyjnego. zadan Biura. (rzetelne i terminowe
aktywizacji ankiety on-line, (warsztat wypetnianie obowigzkéw
spotecznosci Opinia Dyrektora prowadzony wskazanych w umowie, realizacja
lokalnej, Biura na temat wewnetrznie lub | LSR zgodnie z harmonogramem,
pracownicy Biura podlegtego przez eksperta inicjatywa , uczestnictwo w
LGD personelu, wywiad z zewnetrznego) posiedzeniach, przestrzeganie
whioskodawcami, regulaminu, jakos¢ $wiadczonych
opinia zarzadu i ustug )
komisji rewizyjne;j. - Ocena skutecznosci promocji
LGD oraz dziatan wdrazanych w
ramach aktywizacji LSR i
projektédw wtasnych,
— Skutecznos¢ animacji
spotecznosci i projektow
wtasnych.
- Rzetelne i terminowe
wypetnianie obowigzkéw
wskazanych w umowie.
Funkcjonowanie Komisja Sprawozdanie Ocena roczna | - Ocena pracy cztonkéw zarzadu,
Zarzadu LGD Rewizyjna Zarzadu z dziatalnosci | dokonywana w | aktywnos¢ i udziat w
LGD, Walne | / opina Komisji | ramach posiedzeniach, zaangazowanie w
Zebranie Rewizyjnej, Walne | warsztatu realizacje zadan oraz wptyw na
Cztonkow Zebranie  Cztonkéw | refleksyjnego lokalng spotecznosé.
(ocena anonimowe ankiety. oraz corocznych
wtasna) sprawozdan
merytorycznych i
finansowych.
(warsztat
prowadzony
wewnetrznie lub
przez eksperta
zewnetrznego)
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Funkcjonowanie - Biuro LGD, | Badania ankietowe w | Ocena roczna - Ocena pracy Rady LGD, ocena
Rady LGD Zarzad LGD | trakcie szkoleA i dokonywana w dokumentéw regulujgcych

(ocena warsztatow w ramach funkcjonowanie  Rady, ocena

wtasna) . korelacji z listami warsztatu procedur i kryteriéw wyboru.

- Dopuszcza | wybranych projektéw | refleksyjnego.

sie oraz pozostate (warsztat

realizacje dokumenty prowadzony

przez wynikajgce z wewnetrznie lub

podmiot procedur wyboru i przez eksperta

zewnetrzny. | kryteridw. zewnetrznego)
Doradztwo i | - Biuro LGD, | Ankiety szkoleniowe, | Ocena roczna | - Jakos$¢ swiadczonych ustug
szkolenia — | Zarzad LGD | karty doradztwa | dokonywana w | doradczych i szkoleniowych.
zadowolenie (ocena indywidualnego, ramach
uczestnikow wtasna) . ankiety on-line, warsztatu

- Dopuszcza refleksyjnego.

sie (warsztat

realizacje prowadzony

przez wewnetrznie lub

podmiot przez  eksperta

zewnetrzny. zewnetrznego)

ELEMENTY WDRAZANIA LSR, KTORE BEDA PODLEGAC EWALUACII
Elementy poddane Wykonawca | Zrédto danych i metody Czas i okres Analiza i ocena danych

badaniu - w zakresie badania ich zbierania dokonywania
funkcjonowania LGD pomiaru
Stopien realizacji | Biuro LGD - Dane z ankiet - Na biezagco w | - Stopien realizacji wskaznikow
celéw LSR — | (ocena monitorujacych i catym okresie | okred$lonych w LSR . Weryfikacja
stopien realizacji | wtasna), rozmowy wdrazania, po | czy poprawnie realizowana jest
wskaznikéw / Plan | Zarzad LGD | bezposrednie z zakonczeniu umowa na dofinansowanie LSR.

dziatania

beneficjentami,

- Sprawozdania z
realizacji operacji,
- Whioski o
rozliczenie grantu.
- Wizytacje na
miejscu realizacji
operacji.

operacji lub
grantu.

- Wizyty
monitorujace
beda sie
odbywaty
minimum raz w
czasie  trwania
kazdego
projektu.

Podsumowaniem
ewaluacji bedzie
coroczny
warsztat
refleksyjny
(warsztat
prowadzony

wewnetrznie lub

- Sprawdzenie czy LGD zbliza sie do
osiggniecia wyznaczonych celéw.
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przez eksperta

zewnetrznego)

Harmonogram
rzeczowo
- finansowy LSR

Biuro LGD
(ocena

wiasna)

Zestawienia
ogtaszanych
konkurséow - baza
danych Biura LGD.

- Na biezgco w
catym okresie
wdrazania, raz na
kwartat.
- Okres

pomiarem:

objety

kwartat
poprzedzajacy.
Podsumowaniem
ewaluacji bedzie
coroczny
warsztat
refleksyjny
(warsztat
prowadzony
wewnetrznie lub
przez eksperta
zewnetrznego)

- Zgodnos¢ ogtaszania konkurséw z
harmonogramem konkurséw LSR,
- Ocena stopnia realizacji zadan
wdrazania w ramach LSR.

Jakos¢
stosowanych
procedur wyboru i
kryteria  wyboru
operacji
stosowanych przez
LGD

Biuro LGD,
Zarzad LGD
(ocena
wtasna)

-Wewnetrzne rejestry
danych LGD,
-Dane z ankiet
monitorujacych.
-Rozmowy
bezposrednie z

beneficjentami.

- Na biezgco w
catym okresie
wdrazania, raz na
kwartat.
- Okres

pomiarem:

objety

kwartat
poprzedzajacy.
Podsumowaniem
ewaluacji bedzie
coroczny
warsztat
refleksyjny
(warsztat
prowadzony
wewnetrznie lub
przez  eksperta
zewnetrznego)

- Systematyczna  obserwacja
srodkéw

budzetu

stopnia wykorzystania
finansowych,
LSR.

- Weryfikowanie czy $rodki LSR

realizacji

wydatkowane s3 zgodnie z

przeznaczeniem. Dotyczy¢ to

bedzie operacji i grantow.

Budzet LGD

Biuro LGD,
Komisja
Rewizyjna
(ocena
wtasna),

-Wewnetrzne rejestry
danych LGD,

-Dane ksiegowe,
-Sprawozdania
finansowe z
przeprowadzonych
grantéw i operacji,

Na
catym

biezagco w
okresie
wdrazania, raz na
kwartat.  Okres
objety
pomiarem:

- Skutecznos¢ przekazywania,
uzyskiwania informacji na temat
dziatalnosci LGD mierzona liczba
odwiedzajacych i zamieszczanych
materiatow

www.trzydoliny.eu
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-Whioski o ptatnos¢. kwartat
poprzedzajacy.

Tabela nr 34 - Elementy monitoringu - opracowanie wtasne.

2. Raportowanie w procesie ewaluacji i monitoringu - sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych
monitoringowych:

W procesie monitorowania i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto nastepujgce metody raportowania:

e Pisemne raporty dotyczgce postepow realizacji dziatarn LSR w postaci corocznych sprawozdan z realizacji LSR —
organy odpowiedzialne za przygotowanie: Biuro i Zarzad LGD lub podmiot zewnetrzny.

e Coroczne spotkania Zarzadu i Biura LGD z cztonkami Rady i beneficjantami. Spotkania te majg stuzy¢ analizie postepu
prac i osiggnietych rezultatow w stosunku do planéw. (warsztat refleksyjny).

e Raport z ewaluacji ex-post. Raport opracowany w roku 2029, ktérego zatozeniem bedzie wskazanie pozytywow
i negatywdéw w procesie wdrazania niniejszej LSR oraz stanowit bedzie podstawe do diagnozy LSR przysztego okresu.
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Zatacznik 1 - Cele i przedsiewziecia.

Przedsiewziecia w ramach C.1 - CEL SZCZEGOLOWY 1 -
Podniesienie, do 31.12.2029 r. potencjatu spotecznego i

sposob realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w EUR) T TN [ L Fo peemoe grupy docelowe grantowy, operao.:ja wiasna, animacja
. itp.)
Rozwoju (EFS+)
150 000,00 P.1.1 - Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania | wszyscy mieszkancy (osoby doroste) | konkurs (w ramach realizowanego
stereotypow zwigzanych z pfcig. (Dziatanie FEKP.07.01 | obszaru objetego lokalng strategig | projektu grantowego)
PRZELtAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA) rozwoju
300 000,00 P.1.2 - Przedsiewziecie 1.2 — Dziatania na rzecz dzieci i | dziecii mtodziez uczace sie w wieku od 6 | konkurs (w ramach realizowanego
mtodziezy poza edukacjg formalng (Dziatanie FEKP.07.02 | do 24 lat z obszaru objetego lokalng | projektu grantowego)
WSPARCIE DZIECI | MEODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA) | strategig rozwoju
265 000,00 P.1.3 - Przedsiewziecie 1.3 — Dziatania na rzecz aktywizacji | wszyscy mieszkancy (osoby doroste) | konkurs (w ramach realizowanego
0s6b dorostych (Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACJA | obszaru objetego lokalng strategig | projektu grantowego)
EDUKACYJNA 0SOB DOROStYCH) rozwoju
485 000,00 P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz aktywizacji | wszyscy mieszkancy obszaru objetego | konkurs (w ramach realizowanego
spotecznej o0séb starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 | lokalng strategia = rozwoju, ktérzy | projektu grantowego)
WSPIERANIE INTEGRACJI SPOtECZNE)) ukoniczyli 60. rok zycia
Przedsiewziecia w ramach C.2 - CEL SZCZEGOLOWY 2 - . - .
» . . .- sposob realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) ML GO 0 SRy [T S TRl U T T grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, animacja
biogospodarki lub zielonej gospodarki na obszarze LSR. ! . !
(PS WPR) ftp.)
520 000,00 P.2.1 - Przedsiewziecie 2.1 — Podejmowanie pozarolniczej | - Wszyscy mieszkanicy obszaru objetego | konkurs
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, realizowane | lokalng  strategia = rozwoju,  ktérzy
na obszarze LSR. uzasadnig  ekonomicznie  zasadnos¢
(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i | podjecia  pozarolniczej gospodarczej
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw) (opracuja i ztozg biznesplan)
- W/w osoby mogg skorzysta¢ z tego
rodzaju wsparcia tylko raz w okresie
realizacji PS WPR.
950000,00 P.2.2 - Przedsiewziecie 2.2 — Rozwijanie pozarolniczej | - Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ | konkurs

dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR .

na obszarze LSR posiadajgcy minimum
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(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw)

roczne doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej.

- W/w przedsiebiorcy mogg skorzystac z
tego rodzaju wsparcia tylko raz w okresie
realizacji PS WPR.

- W/w przedsiebiorcy moga ubiegac sie o
wsparcie na rozwijanie dziatalnosci nie
wczesniej niz po uptywie 2 lat od wyptaty
ptatnosci ostatecznej w ramach operacji
realizowanej w ramach
podejmowania/tworzenia tych
dziatalnosci.

Budzet (w EUR) C.3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 - Rozwj, do 31.12.2029 r., malej grupy docelowe sposob realizacji (konkurs, projekt
infrastruktury publicznej na obszarze LSR. (PS WPR) grantowy, operacja wilasna, animacja
itp.)
1780 000,00 P.3.1 - Przedsiewziecie 3.1 — Dziatania na rzecz poprawy Jednostki samorzadu terytorialnego, konkurs

dostepu do matej infrastruktury publicznej na obszarze LSR.
(CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej)

przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe.
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Zatacznik 2 - Plan dziatania.

CEL

data

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029

Nazwa
wskaznika

Wartos¢

jednost
ka
miary

% realizacji
z wskaznika
narastajgco

Wartos¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco

Wartos¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco

Wartosc¢z | % realizacji
jednostka | wskaznika
miary narastajgco

Wartos¢ z | % realizacji
jednostka | wskaznika
miary narastajgco

Wartos¢ z | % realizacji
jednostka | wskaznika
miary narastajgco

C.1- CEL SZCZEGOLOWY 1 - Podniesi

enie, do 31

.12.2029r. p

otencjatu s

potecznego i

aktywnosci mieszkancow objetych Lokalng Strategia Rozwoju (EFS+)

P.1.1

W.P.1.1.1 -
Liczba oséb
objetych
wsparciem w
zakresie
rownosci
kobiet i
mezczyzn.

0 osob | 0%

59 0sd6b

50%

0 os6b

50%

59 oséb | 100% 0 os6b 100% 0 os6b 100%

w.1.1 - Liczba
0s6b, ktore
podniosty
poziom wiedzy
w zakresie
réwnosci
kobiet i
mezczyzn
dzieki
wsparciu w
programie.

0 0séb | 0%

30 0soéb

46,15%

0 oséb

46,15%

300s6b | 92,30% 5 0s6b 100% 0 0s6b 100%

EFS+

P.1.2

W.P.1.2.1 -
Liczba oséb
znajdujgcych
siew
niekorzystnej
sytuacji,
objetych

0 osob | 0%

45 o0s6b

23,07%

45 o0s6b

46,14%

45 oséb | 69,23% 60 0s6b | 100% 0 os6b 100%

EFS+
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wsparciem w
ramach
edukacji poza
formalnej;

W.P.1.2.2 -
Liczba uczniéw
szkét i
placowek
systemu
osSwiaty
prowadzacych
ksztatcenie
ogblne
objetych
wsparciem;

0 oséb

0%

45 o0séb

23,07%

45 0s6b

46,14%

45 0s6b

69,23%

60 os6b

100%

0 0s6b

100%

EFS+

W.P.1.2.3 -
Liczba uczniéw
i stuchaczy
szkot i
placowek
ksztatcenia
zawodowego
objetego
wsparciem
(osoby);

0 osob

0%

0 os6b

0%

0 oséb

0%

0 osob

0%

0 osob

0%

0 os6b

0%

EFS+

W.P.1.2.4 -
Liczba
dzieci/ucznidow
o specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych,
objetych
wsparciem
(osoby).

0 oséb

0%

0 os6b

0%

0 oséb

0%

0 os6b

0%

0 os6b

0%

0 os6b

0%

EFS+
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w.1.2 - Liczba
uczniow,
ktérzy nabyli
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu.

0 0oséb

0%

18 osob

22,50%

18 osob

45,00%

18 osob

67,50%

26 0s6b

100%

0 0s6b

100%

EFS+

P.1.3

W.P.1.3.1-
Liczba oséb
dorostych
objetych
wsparciem w
zakresie
umiejetnosci
lub
kompetencji
podstawowych
realizowanym
poza Baza
Ustug
Rozwojowych

0 oséb

0%

250
0s6b

14,28%

500
0sob

42,85%

1000
0s6b

100%

0 0s6b

100%

0 0s6b

100%

EFS+

W.P.1.3.2 -
Liczba
podmiotéw
przygotowanyc
h do petnienia
funkcji
lokalnego
osrodka
ksztatcenia
0sbb
dorostych.

0 sztuk

0%

2 sztuki

28,57%

2 sztuki

57,14%

3 sztuki

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

EFS+

w.1.3 - Liczba
utworzonych
lokalnych
osrodkéw

0 sztuk

0%

2 sztuki

28,57%

2 sztuki

57,14%

3 sztuki

100%

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

EFS+
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wiedzy i
edukacji
(LOWE).

P.1.4

W.P14.1-
Liczba oséb
starszych
objetych
wsparciem w
klubach
seniora,
gospodarstwac
h
opiekunczych i
Uniwersytetac
h Trzeciego
Wieku;

0 oséb

0%

70 os6b

21,87%

70 oséb

43,75%

90 os6b

71,88%

90 os6b

100%

0 0s6b

100%

EFS+

W.P.1.4.2 -
Catkowita
liczba oséb
objetych
wsparciem.

0 osob

0%

70 osob

21,87%

70 osob

43,75%

90 o0s6b

71,88%

90 o0s6b

100%

0 os6b

100%

EFS+

w.1.4 - Liczba
0s0b, ktérych
sytuacja
spotfeczna
ulegta
poprawie po
opuszczeniu
programu.

0 oséb

0%

28 0s6b

21,87%

28 0s6b

43,75%

36 0s6b

71,87%

36 0s6b

100%

0 os6b

100%

EFS+

w.1.5 - Liczba
objetych
wsparciem
klubéw
seniora,
gospodarstw

0 sztuk

0%

5 sztuk

22,73%

3 sztuki

53,55%

3 sztuki

73,33 %

4 sztuki

100%

0 sztuk

100%

EFS+
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opiekuniczych i
Uniwersyteto
w Trzeciego
Wieku.

C.2 - CEL SZCZEGOLOWY

2 - Rozwdj, do 31.12.2029 r., przedsiebiorczosci , w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gos

podarki na obszarze LSR.

(PS WPR)

P.2.1

W.P.2.1.1-
Liczba
zrealizowanyc
h operacji
polegajgcych
na utworzeniu
nowego
przedsiebiorst
wa

0 sztuk

0%

0 sztuk

0%

8 sztuk

53,33%

0 sztuk

53,33%

7 sztuk

100%

0 sztuk

100%

PS
WPR

w.2.1 - Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie
na obszarach
wiejskich -
Liczba
utworzonych
miejsc pracy
(R.37)

0 osob

0%

0 os6b

0%

8 0s6b

53,33%

0 os6b

53,33%

7 0sob

100%

0 os6b

100%

PS
WPR

P.2.2

W.P.2.2.1 -
Liczba
zrealizowanyc
h operacji
polegajgcych
na rozwoju
pozarolniczej
dziatalnosci
gospodarczej
na obszarze
LSR.

0 sztuk

0%

0 sztuk

0%

5 sztuk

55,55%

0 sztuk

55,55%

4 sztuki

100%

0 sztuk

100%

PS
WPR
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w.2.1 - Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie
na obszarach
wiejskich -
Liczba
utworzonych
miejsc pracy
(R.37)

0 oséb

0%

0 0s6b

0%

5 0séb

55,55%

0 oséb

55,55%

4 osoby

100%

0 o0s6b

100%

PS
WPR

C.3 - CEL SZCZEGOLOWY 3 -

Rozwadj, do 31.12.2029

r., matej infrastruktury

publicznej na obszarze

LSR. (PS WPR)

P.3.1

W.P.3.1.1 -
Liczba nowych
lub
zmodernizowa
nych obiektéw
matej
infrastruktury
publicznej na
obszarze LSR

0 sztuk

0%

2 sztuki

12,50%

4 sztuk

37,50%

5 sztuk

68,75%

5 sztuk

100%

0 sztuk

100%

PS
WPR

w.3.1-
taczenie
obszaréow
wiejskich w
Europie
(R.41PR)

0 osob

0%

0 os6b

0%

2400
0s6b

18,46%

4000
0s6b

49,23%

5000
0s6b

87,69%

1600
0s6b

100%

PS
WPR
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Zatgcznik 3 - Budzet LSR.

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
. Program/Fundusz , L.
Zakres wsparcia Srodki ogotem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit.
. 0,00
b rozporzadzenia nr 3250 000,00 1200 000,00 4 450 000,00
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. c rozporzadzenia nr
662 500,00 0,00 84000,00 746 500,00
2021/1060)
Razem 3912 500,00 0,00 1284 000,00 5196 500,00
* Wysokosc¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w
tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajagcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.
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Zatacznik 4 - Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do*:

Fundusz 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota % kwota % kwota ogotem % kwota % kwota % kwota % kwota %
ogotem wykorzysta | ogdtem wykorzysta | (UE+krajowe) wykorzysta ogotem wykorzysta ogdtem wykorzysta | ogoétem wykorzysta | ogétem wykorz
(UE+krajow | nia budzetu | (UE+krajowe) nia budzetu nia budzetu | (UE+krajow | nia budzetu | (UE+krajowe) nia budzetu | (UE+krajowe) nia budzetu | (UE+krajowe) | ystania
e) LSR LSR LSR e) LSR LSR LSR budzet
u LSR
EFRROW | 0,00 0% 400000,0 | 12,30% | 1400000,00 | 43,07% | 160000 | 49,23% | 2650000, | 81,53% | 3250000, | 100% 3250000, | 100%
0 0,00 00 00 00
EFS+ 0,00 0% 340000,0 | 28,33% 490000,00 | 40,83% | 640000, | 53,33% | 1080000, | 90,00% | 1200000, | 100% 1200000, | 100%
0 00 00 00 00
EFRR 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
RAZEM 0,00 0% 740000,0 | 16,17% | 1190000,0 | 26,74% | 164000 | 36,85% | 3080000, | 69,21% | 4450000, | 100% 4450000, | 100
0 0 0,00 00 00 00 %

* Dane i wartos$ci podane w tabeli zaprezentowane sg narastajgco.
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