ANEKS NR 5
DO UMOWY NR 00010.UMO02.6572.20010.2023
Z DNIA 12 GRUDNIA 2023 r.

.............................................................

pomiedzy :
Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim
z siedzibg w Toruniu, Plac Teatralny 2, 87-100 Toruh

reprezentowanym przez:

Elzbiete Siemigtkowska — Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszardow Wiejskich,
dziatajacq na podstawie upowainienia udzielonego uchwaty Zarzgdu Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego Nr 67/3200/25 z dnia 11 sierpnia 2025 r. w sprawie upowaznienia
pracownikow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
do sktadania o$wiadczen woli zwigzanych z prowadzeniem biezacej dziatalnosci
Wojewddztwa.

d

Lokalna Grupg Dziatania ,, Trzy Doliny",
z siedzibg w Gadeczu, Gadecz 33, 86-022 Dobrcz
NIP 5542823628,
numer KRS 0000320340,
reprezentowang przez:
1) Leszka Kuziaka — Prezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania , Trzy Doliny”
2) lzabelle Katarzyne Brys — Cztonka Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny”

zwang dalej ,LGD”,

razem zwanymi dalej ,Stronami”,

Na podstawie umowy nr 00010.UM02.6572.20010.2023 z dnia 12 grudnia 2023 r. oraz
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem fokalnej spotecznosci

{t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 182). Strony postanawiaja, co hastepuje:



§1
W umowie wprowadza sie nastepujace zmiany:

1/ W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdziat V LSR otrzymuje brzmienie
okreslone w zatgczniku nr 1 do niniejszego Aneksu. _

2/ W zatgczniku nr 1 do powcﬁanej na wstgpie umowy, rozdziat X LSR otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszego Aneksu.

3/ W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, zatgcznik nr 1 do LSR otrzymuje

brzmienie okreslone w zataczniku nr 3 do niniejszego Aneksu.

§2
Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie.
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Aneks zostat sporzadzony w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu

dia kazdej ze stron umowy.
§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Rozdziat V - $péinosé, komplementarnosé | synergia.
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KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
2030 (KSRR 2030}

1. Opis zgodnosci | kemplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi.

LSR jest zgodna i komplementarna z opisywanym dokumentem planistycznym poprzez
korelacje celéw. LSR ze swoimi celami i zatozeniami wpisuje sig w:
- Cel szczegdtowy |1 Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, |4
gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym — poprzez zaplanowanie przedsigwzig |2
dotyczgcych zardwno sfery spotecznej (Srodki z EFS+), a takze gospodarczej, srodowiskowej i
spotecznej (§rodki PS WPR).
- Cel szczegGtowy Il Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — poprzez
endogeniczny charakter LSR opierajacy sie na lokalnych potencjatach, w tym potencjale .
spotecznym, gospodarczym, srodowiskawym i przestrzennym.
- Cel szczegdtowy lll: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie — poprzez partycypacyiny i oddolny charakter uwzgledniajacy lokalne polityki na
poziomie zaréwno administracji samorzgdowe]j jak i rzadowej.

Poprzez odniesienie sie LSR do poszczegdlnych celdw szczegbtowych realizacji LSR
wpisuje sie réwnie? w realizacig celu gtéwnego Strategii, kidrym jest efektywne wykorzystanie
wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego '
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym

i przestrzennym.

STRATEGIA
ROZWOIU KAPITALU
LUDZKIEGO 2030
(SRKL2030)

1 = Cel szczegdtowy 4; Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do

LSR wpisuje sie réwniez w strategie opracowana przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. LSR wpisuje sie i poérednio realizuje:
- Cel szczegdtowy 1. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych — poprzez realizacje wsparcia w ramach EFS+, Przedsiewzigcie P.1.3 -
Przedsiewziecie 1.3 — Dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej osdb dorostych (Dziatanie
FEKP.07.03 AKTYWIZACIA EDUKACYINA OSOB DOROSLYCH), obejmujace aktywizacjg |3
edukacyjng osdb dorostych w formie LOWE (Lokalnym Oérodkéw Wiedzy i Edukaciji)
- Cel szczegbtowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy - poprzez realizacje wsparcia w ramach EFS+, Przedsigwzigcie P.1.1
- Przedsiewziecie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypdw zwigzanych z picig. |g
(Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA), ktére swoim
zakresem obejmuje wyréwnywanie szans na rynku pracy.

ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne - poprzez realizacje wsparcia
w ramach EFS+, P.1.4 - Przedsiewziecie 1.4 — Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej oséb
starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRAC) SPOLECZNEJ), obejmujace
aktywizacje spoteczng oséb starszych.

PROGRAM
FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
ROZWOIU
SPOLECZNEGO 2021-
2027 (FERS)

ISR wpisuje sie w Program poprzez realizacje wsparcia z EFS+ w ramach Przedsigwziec
P.1.1, P.1.2, P.1.3, P.1.4. Realizujgc wsparcie w ramach tych przedsiewzigt LSR posrednio
wpisze sie w nastepujgce cele szezegbtowe Programu:
- Cel szczegdtowy: ESO4.3. Wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem pici uczestnictwa w
rynku pracy, réwnych warunkow pracy oraz lepszej réwnowagi migdzy zyciem zawodowym a
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prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dziedmi i osobami

wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (EFS+)

- Cel szczegbtowy: ESO4.5. Poprawa jakosci, poziomu wigczenia spotecznego i skutecznosci
systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez walidacje
uczenia sie poza formalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji
kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczodci i kompetencji cyfrowych, oraz
przez wspieranie wprowadzania dualnych systeméw szkolenia i przygotowania zawodowego

{EFS+)

- Cel szczegdfowy: ESO4.6. Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakodci, wigczajacego
ksztaicenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoticzenia, w szczegdtnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wezesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogéine i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyisze, a takze ksztatcenie i uczenie sig dorostych, w
dla oséb §

tym ufatwianie mobilnoéci edukacyjnej dla  wszystkich i dostepnosci

z niepetnosprawnosciami (EFS+)

- Cel szczegdtowy: ESQ4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate iycie, w szczegdlnosci
etastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem [§

umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian | zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnoéci zawodowej (EFS+)

- Cel szczegdtowy: ESO4.8. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdlnoéci grup w niekorzystnej sytuacji (EFS+)

- Cel szczegOiowy: ESQ4.12. Promowanie integracji spofecznej asbb zagrozonych ubdstwemn
lub wykluczeniem spotecznym, w tym 0séb najbardziej potrzebujgcych i dzieci (EFS+)

PROGRAM PLAN
STRATEGICZNY DLA
WSPOLNEJ POLITYK]
ROLNE) NA LATA
2023-2027.

STRATEGIA
ROZWOIU
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-
POMORSKIEGO DO
2030 ROKU —
STRATEGIA
PRZYSPIESZENIA
2030+

LSR bezposrednio, poprzez finansowanie czesci przedsiewzie¢ z Programu, wpisuje sie
w nastepujgce jego cele:

- CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy
i dywersyfikacje dochoddw (przedsiewziecie P.2.11 P.2.2)

- CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjne] (przedsigwzigcie |

P.3.1)

Sk

Wdrazanie LSR przyczyni sie do poérediej realizacji Strategii, oprzez realizacje jej celdow
gtéwnych. LSR wplynie na realizacje nastgpujacych celdw gléwnych:

- Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja, a w ramach niego Cele Operacyjne - 11. Podniesienie
jakosci ksztatcenia i wychowania, 13. Ksztattowanie $rodowiska edukacyjnego - poprzez
dziatania skierowane dla dzieci i mtodziezy w ramach przedsiewziecia P.1.2 oraz dziafania na
rzecz edukacji osob dorostych P.1.3.

- Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo - 21. Aktywnos¢ spoteczna i
rozwd] spoteczenstwa obywatelskiego; 22. Rozwdéj wrazliwy spotecznie (poprzez dziatania

w ramach przedsiewzieé P.1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypdw zwigzanych
z ptcig, oraz P.1.4 Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osdb starszych 60+ ), 35. Rozwdj
turystyki (poprzez dziatania w ramach przedsiewzieé P.3.1 - Dziatania na rzecz poprawy
dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, ), 37. Nowoczesny rynek pracy (poprzez
dziatania w ramach przedsiewzieé P.1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania stereotypow
zwigzanych z picia; P.2.1 - Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez

SV
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osoby fizyczne, realizowane na obszarze LSR; P.2.2 - Przedsiewzigcie 2.2 — Rozwijanie
pozarolnicze] dziatalnoéci gospodarczej na obszarze LSR), 41. Infrastruktura rozwoju
spotecznego (poprzez realizacje przedsiewziecia P.3.1 - Dziatania na rzecz poprawy dostgpu
do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej).

- Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka, a w ramach niego Cel Operacyjny - 33. Rozwdj
przedsiebiorczoéci — poprzez realizacje wsparcia w zakresie zaktadania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej {przedsiewziecia P.2.11P.2.2) '

- Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko, a w ramach niego Cele'Operacyjne

- 41. Infrastruktura rozwoju spotecznego, 42. Srodowisko przyrodnicze, 43. Przestrzen
kulturowa, 48. Potencjaly endogeniczne. (przedsigwziecie P.3.1- Dziatania na rzecz poprawy
dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej).

PROGRAM
FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
KUIAW | POMORZA
(FEAKiP)

"PROGRAM ROZWOIU
POWIATU
BYDGOSKIEGO NA
LATA 2017-2023

LSR bezpoérednio, poprzez finansowanie czesci przedsiewzie¢ z Programu, wpisuje sig

w nastepujace jego cele:

- Cel szczegdtowy 4{c) wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem pici uczestnictwa w rynku

pracy, rownych warunkéw pracy oraz lepsze] réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcionowaniu — Przedsiewzigcie P.1.1.

- Cel szczegdtowy 4(f) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdinoéci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od weczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych,
w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci dla osob
z niepetnosprawnosciami — Przedsiewziecie P.1.2.

- Cel szczegdtowy 4(g) wspieranie uczenia sig przez cate zycie, w szczegélnosci elastycznych
mozliwoéci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejgtnosci
w zakresie przedsiebiorczoéci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian
i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian
$ciezki kariery zawodowe] i wspieranie mobilnodei zawodowej. — Przedsigwzigcie P.1.3.

- Cel szczegbtowy 4(I) wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgcych i dzieci - Przedsigwzigcie

strategicznych. LSR wplynie na realizacje nastepujgcych celdw strategicznych:

- Cel strategiczny nr 2: Rozwdj ustug spotecznych - poprzez dziatania w ramach przedsiewzigcia
-P.1.1,P.1.2,P.13,P.14

- Cel strategiczny nr 3: Rozwdj turystyki — poprzez dziatania w ramach przedsiewzigcia P.3.1

- Cel strategiczny nr 4: Wzmocnienie wspéfpracy i dziatary i oprzez dziatania w ramach
przedsiewziecla P.3.1 oraz partnerstwo lokalne np. w wymiarze realizacii dziatan
komunikacyjnych i animacyjnych.

Wdrazanie LSRprzycyni sie do posredniej realizacji Strategii, poprzez realizacje jej celow |

STRATEGIE ROZWOIU
GMIN | DOKUMENTY
PLANISTYCZNE GMIN

Cze$é Gmin obszaru ma ustanowione strategiczne dokumenty planistyczne przyjete do
roku 2025, cze$é realizuje dziatania na podstawie rocznych plandw zgodnie z zadaniami
wskazanymi w ustawie o samorzgdzie gminnym. LSR w ramach proponowanych przedsiewziec
wpisuje sie w ustawowy zakres zadan Gmin (w szczegélnosci przedsiewziecia: P.1.1, P.1.2,

P.1.3,P.1.4,P.3.1).
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Tabela nr 23 - Opis zgodnoéci | komplementarnoéci LSR z innymi dokumentami - opracowanie wiasne.

2. Opis sposobu integrowania réinych sektoréw, partnerdw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Jednym z czynnikéw potencjalnie wptywajacych na ksztatt strategii integracji jest blisko$¢ organizacyjna na poziomie
nie tylko celéw dziatalnosci {lub zadar statutowych), ale podobiefistwa wewngtrznych i zewnegtrznych wa lorow
organizacyjnych taczacych sie instytucji. Wéréd czynnikow, ktdre moga mieé realny wplyw na przebieg procesu integracji
sektorowej oraz jej zasieg oraz dynamike nalezy wymienic bliskos¢:
organizacyjna — podobienistwo wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw organizacyjnych (podobna decyzyjnosc
struktura),
geograficzna — niewielka odlegloé¢ przestrzenna lub czasowa (poziom osiedla, jednostki urbanistycznej),
poznawcza — zbieznosé baz wiedzy, baz referencyjnych, dostep do grup docelowych (np. instytucje rynku pracy),
instytucjonalna — funkcjonowanie w takim samym otoczeniu instytucjonalnym {np. sektor pubficzny, MSP)

Budowa Partnerstwa Sektorowego LGD byla poprzedzona taky wiadnie analizg poziomu mezostrukiuralnego
instytucji | podmiotéw gospodarczych. Odrebng sprawa jest watek integracji Partnerstw {przyczynek). Wsrod
tematycznych watkéw kompleksowej realizacji przedsigwzie¢ moizna wymienic:

a) partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) — to umowa instytucji publicznej i organizacji prywatnej, zawarta w celu
zrealizowania okreslonego przedsiewzigcia ze sfery zadan publicznych.

b) partnerstwa projektowe — cele partnerstwa s $ciéle okreslone w projekcie. Projekty kooperacji powinny by¢
ukierunkowane na takie obszary kiuczowe dla sektora gospodarki jak:

- tworzenie warunkdw sprzyjajacych podnoszeniu zdolnosci do zatrudnienia osob bezrobotnych,

- dalsze doskonalenie, badZ zmiane kwalifikacji zawodowych w formie szkolef,, kurséw i praktyk oraz zdobycia
dodwiadczen zawodowych w miejscu pracy.

- rozwd] przedsiebiorczoscl | samozatrudnienia, obejmujac m.in. doradztwo, szkolenia oraz ustugi finansowo — prawne
adresowane do 0s6b pragnacych rozpoczad wiasng dziatainodé gospodarczg

¢) partnerstwa braniowe/sektorowe — to platforma porozumienia organizacji/instytucji prowadzgcych zblizong
dziatalno$é.

d) partnerstwa lokalne/tréjsektorowe — to porozumienie instytucji publicznych, przedsigbiorstw i organizacji
pozarzadowych, ktére chcg wspdlnie dziatac na rzecz swojego regionu, osiedla, gminy, powiatu

3. Korzyéci z komplementarnosci i synergii oraz wartos¢ dodana poedejécia LEADER w realizacji LSR.
Podejscie LEADER opiera sie na 7 cechach:

Podejscie oddolne.

Podej$cie oparte na obszarze.

Lokaine partnerstwo.

Zintegrowana strategia wielosektorowa.

Budowanie sieci.

Innowacyjnosé.

Wspdtpraca
Wartoé¢ dodana podejécia LEADER jest mozliwa do osiggniecia przy wystapieniu wszystkich 7 cech. Szczegdinie
wazne sg te cechy bazujagce na partnerstwie, aktywizacji i integracji spofecznosci lokalnej, usamodzielnieniu
i upodmiotowieniu spofecznosci lokalnych oraz zintegrowaniu i komplementarnosci wzglgdem siebie projektdw, czego
efektem jest zwiekszenie efektywnoéci, maksymalne dopasowanie do lokalnych potrzeb dzigki oddolnodci. We
wdrozeniu interwencji LEADER wymaga sie od LGD podejécia partnerskiego. Wdrazanie interwencji ma sig opierac
przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami zarowno z obszaru
objetego LSR (np. wtadzami fokalnymi), jak i spoza obszaru. Osiggnigcie wartosci dodanej podejscia LEADER, w tym
w szezegblnosci korzysci z komplementarnodci | synergii bedzie mozliwa poprzez:

-> potozenie nacisku w projektowanych kryteriach wyboru na realizowanie dziatari w partnerstwie (katalog dziatai
w ktérych to partnerstwo zostanie uwzglednione obejmuje przedsiewziecia P.1.1, P.1.2, P.1.4);

m e oo T
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- sieciowanie, szczegdlnie poprzez wymiane doéwiadczeri oraz propagowanie dobrych praktyk i przyktadow, ktore
sg dowodem na powodzenie w dziataniu (efekt osiggniety zostanie poprzez realizacje zatozer planu komunikacji);

- edukacja i innowacja podejscia, zgodnie z definicjg innowacji oraz na wybranych | wskazanych w LSR poziomach
{(efekt osiagniety zostanie poprzez wprowadzenie w kryteriach wyboru kryterium innowacyjnosci
w przedsigwzigciach P.2.1, P.2.2 i P.3.1);

-> poszanowanie lokalnych uwarunkowan, swoiste endogeniczne podejécie opierajgce si¢ o poszanowaniu
dziedzictwa naturalnego i kulturowego, uswiadomienie znaczenia gospodarki zréwnowazonej, zielonej
lub biogospodarki {efekt osiggniety zostanie poprzez realizacje przedsiewzieé P.2.1, P.2.2 i P.3.1).

Cechy podejscia LEADER sg fundamentami, na ktérych oparta jest metodologia konstruowania LSR oraz logika

interwencji. Logika interwencji LEADER jest i bedzie obecna zaréwno przy tworzeniu LSR jak i na etapie wdraZania, az po
etap ewaluacji, gdzie cechy podejécia i ich realizacja zostang zbadane i ocenione.
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g Rozdziat X - Monitoring i ewaluacia.

1. Ogélna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania.

Niniejszy rozdziat wskazuje kryteria, narzedzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacje procesu
monitoringu | ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Kluczewymi kwestiami w aspekcie prowadzonej
ewaluacji i monitoringu bedzie state pednoszenie jakosci i efektywnosci dziatart majacych na celu wdrozenie LSR, ktérej
prawidtowa realizacja bgdzie gwarantem sprawnego wydatkowania srodkdw publicznych oraz mozliwos¢ reagowania
na zmieniajgce sig warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie objetym LSR. Procesowi oceny podlegac
beds:

o giéwne elementy funkcjonowania LGD w aspekcie finansowym, rzeczowym i spotecznym — badanie
lanalizowanie podejmowanych przez LGD dziatat, w tym sposdb funkcjonowania stowarzyszenia:

- efektywnosc¢ pracy Biura LGD i organdw LGD,

- otena przebiegu konkursdw,

- ocena sposobu przeptywu informacji,

- ocena pracy pracownikéw, w tym kwalifikacje, kompetencje oraz sposéh obstugi interesariuszy,

- efektywno$é promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej.

s  stan realizacji LSR - LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR w zakresie:

- realizacji zatozen LSR,

- jakosci stosowanych kryteriéw wyboréw i procedur,

- przebiegu wdraZania LSR,

- osiggnigtych wskaznikdow produktu,

- osiggnigtych rezultatow z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efekiywnodcl, oddzialywania, w tym
prawidiowego przebiegu realizowanych przez beneficjentéw dziatan, bedacych efektem wdrazania strategii.

MONITORING jako proces ciagty i systematyczny, realizowany bedzie na hiezgco, w zaleznosci od elementu
poddanego monitorowaniu, kwartalnie badZ po zakorhiczeniu operacji lub grantu. Podmiotem odpowiedzialnym
za przeprowadzenia dziatart monitorujacych bedzie Biuro LGD. Proces monitoringu obejmie gromadzenie i analizowanie
informacji ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie
finansowym i rzeczowym, poprzez: analize stopnia osiggania mierzainych i weryfikowalnych wskaznikdw wykonalnosci
strategii, monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozmdw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji i grantow, wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji oraz monitorowaniu wydatkowanych
srodkdw na poszczegdine operacje i dziatania wiasne LGD.

Monitoringiem w szczegdinesci objgte zostana nastgpujace elementy:

- wydatkowanie srodkéw na poszczegéine cele i przedsiewziecia LSR,
—» poziom osiggnigcia zafozen w zakresie realizacji planu komunikacji,
— prawidtowos¢ realizacji harmonogramu konkurséw oraz poziom realizacji LSR na podstawie mierzalnych

i weryfikowalnych wskaznikow celdw LSR,

—» stan realizacji budzetu,
-» stan realizacji rzeczowej,

Informacje uzyskane w procesie monitoringu dostarczy¢ majg wiedzy o aktualnych danych co do postepéw w

realizacjl strategii, szczegdlnie pod kgtem ich efektywnodci i racjonalnoéci. Zaplanowane narzedzia i procedury
prowadzonego monitoringu prezentuje ponizsza tabela:
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Poziom realizacji

LGD

Dane z ankiet monitorujacych

'Né”bieiqco w

Stopien realizacji wskaZnikdw

rzeczowej LSR w | (ocena i rozmowy bezpodrednie z | calym okresie | okreslonych w LSR
odniesieniu  do | wlasna) beneficjentami/Sprawozdanie | wdrazania, '
mierzalnych i z realizacji operacji/Wniosek o | po
weryfikowalnych rozliczenie grantu, zakoriczeniu
wskaznikow Wizytacje na miejscu realizacji | operacji  lub
celéw LSR operacji. grantu
(Realizacja Planu
Dziatania)
Stopien realizacji | Blure LGD | Zestawienia oglaszanych | Na biezgco w | Zgodnosc oglaszania konkursow
harmonogramu | {ocena konkurséw — baza danych | catym ckresie | z harmonogramem konkursow
ogtaszanych wiasna) Biura LGD. wdraZania, LSR, ocena stopnia rea!izacji
konkurséw zadan wdrazania w ramach LSR
Budzet LSR - | Biuro LGD | Wewngtrzne rejestry danych | Na biezagco w | Systematyczna ohserwacja
wydatkowanie (ocena LGD, dane kslegowe, | catym okresie | stopnia wykorzystania srodkow
srodkow na | wiasna) sprawozdania finansowe z | wdraZania, finansowych, realizacji bud?etu
poszczegdine przeprowadzonych grantdw i LSR. Weryfikowanie czy $rodki
cele i operacji. LSR wydatkowane sa zgodnie 2
przedsiewziecia przeznaczeniem. Dotyczy¢ to
LSR bedzie operacji i grantdw.
Zainteresowanie 1 Biuro LGD | Licznik  odwiedzin  strony | Na hiefaco w | Skutecznos¢  przekazywania/
strong (ocena internetowej, statystyki | catym okresie | uzyskiwania informacji na temat
internetowg LGD | wiasna) administratora strony. wdrazania, dziatalnosci LGD  mierzona
liczhg odwiedzajacych i
zamieszczanych materiaféw
www.trzydoliny.eu
Poziom Biuro LGD | Analiza ankiet ze szkolen i| Na biezaco w | Poprawnosc realizacji
osiggniecia (ocena warsztatdw, analiza | catym ckresie | zaplanowanych celéw i zadan
zatoied Planu | wiasna) wywiaddw bezposrednich | wdraZzania, komunikacyjnych, efekty
Komunikacji podczas  spotkast, opinie dziatalh kemunikacyjnych,
beneficjentéw, raporty z szczegdlnie stopien satysfakcji
rozméw z mieszkaricami na uczestnikow z jakosci
otwartych spotkaniach. prowadzonych dziatari
szkoleniowych i warsztatowych.
Stopieni Biuro LGD | Rejestr danych prowadzony | Na biezgco w | Liczba
zainteresowania | (ocena przez LGD catym ckresie | wnioskodawcdw/beneficjentéw
organizowanymi | wlasna) wdraZania, korzystajacych z

naborami,
szkoleniami i
innymi
dziataniami
realizowanymi
przez LGD

pomocy/skfadajacych wnioski.
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Korzystanie z | Biuro LGD | Analiza ankiet ze szkolenn i| Na biezaco w | Zaangazowanie  spofecznosci

partycypacyjnych | {ocena warsztatow, analiza | catym okresie | lokalnej w proces realizacji LSR.
metod wdrazania | wiasna) wywiadow bezposrednich | wdrazania,
LSR. podczas  spotkar,  opinie

beneficjentéw, raporty z
rozmow z mieszkancami na
otwartych spotkaniach.

Tabela nr 33 - Elementy monitoringu - opracowanie wiasne,

EWALUACIA objete zostang zaréwno elementy funkcjonowania LGD, jak i elementy wdrazania LSR. Ze wzgledu
na wieloletni proces realizacji LSR wdroZzony zostanie etapowy proces ewaluacji. Ewaluacja LSR dostarczac bedzie
rzetelnych 1 uzytecznych informacji, ktére bedg nastepnie wykorzystane w procedurze aktualizacji dokumentu
oraz procesie decyzyjnym i przy wspdtpracy podmiotéw zaangazowanych we' wdrazanie strategii. Realizacja procesu
ewaluacji odbywat bedzie sie z zastosowaniem kluczowych kryteridw, tzn.:

¢ trafno$é —ocena stopnia, w jakim przyjete cele odpowiadaja zidentyfikowanym problemom lub potrzebom
beneficjentdw;
« efektywnosé - ocena poziomu gospodarnosci, czyii stosunek poniesionych nakfadéw do efektéw;
¢ skutecznos$é — ocena stopnia ostagnietych celéw;
s uzytecznosc¢ - ocena stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow;
¢  trwatosci — ocena mozliwosci wptywu realizowanych dziatan poza kornczeniu finansowania.
Ewaluacja bedzie miata charakter:
» Ewaluacji ex-ante - ocena operacji bedgcych dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji
- forma tej oceny polega na uzasadnieniu spodziewanych rezultatéw oraz jego ocene pod katem osiggania wptywu
na LSR w stosunku do planowanego przedsiewziecia — tg forme ewaluacji zrealizowano na etapie diagnozowania
potrzeb, probleméw i potencjatu spotecznosci lokalnej obszaru LSR, przy wykorzystaniu badart wtasnych, danych
zastanych, a przede wszystkich partycypacyjnych metod konsultacji.
s  Ewaluacjl on-going - ocena dotyczaca dziatar juz zrealizowanych w minionym okresie, ale nadal w trakcie
wdrazanla za’fozen LSR — ewaluacja ta bedzie ewaluacja wewnetrzna, wykonywang punktowo, corocznie w formie
: , Ay : #Fwaluacja obejmie wdrazanie LSR oraz
ocene jakosci funkqonowama LGD ljego wszystklch organdw, a takze dmaiainoscn Biura LGD. Szczegdtowe narzedzia
ewaluacji obejmuje tabela ponizej.
¢  Ewaluacji ex-post —po zakoriczeniu podejmowanych dziatan, celem okreslenia trwatosci efektéw oraz wydajnosci
realizowanej interwencji. Planowana ewaluacja bedzie ewaluacja zewnetrzng realizowang przez ewaluatora.

Planowany termin reatizacji ex post to rok 2029.

_ELi:MENTY FUNKCIONOWANIA LGD, KTORE BEDA | PODLEGAC EWALUACH

: badamu W zakresne

', Elementy poddane

a | Zrédio danychlmgtqdy : Czasiokres _.Anallzatocena danych i
lchzb:erania _konywama E & ‘
R - pomiary S5

unkejonowania LGD |- o e
Plan - Biuro LGD, Badania ankietowe w Ocena roczna | - Ocena stopnia realizacji Planu
komunikacyjny Zarzad LGD | trakcie szkolen i | dokonywana w | Komunikacyjnego  oraz  jego

(ocena warsztatow w | rarmach wplywu na wdrazanie LSR, oraz
wlasna) . korelacji z listami 4 okredlenie dziedziny, w ktdrych
- Dopuszcza | wybranych projektow Plan komunikacyjny powinien
sig oraz pozostate % zostac ulepszony.

realizacje dokumenty - Stopien satysfakeji uczestnikéw z
przez wynikajace z realizacj jakosci prowadzonych dziatan -
podmiot Planu analiza skutecznosci |-

zewnetrzny. | komunikacyjnego Mﬁ%ﬁ%ﬁﬁ@ﬂ&.{% prowadzonych dziatan w
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Y

strony
listy

{wydruk ze
internetowe],
obecnosci,
pojedyncze
egzemplarze
materiatow
informacyjno-
promocyjnych,
wydruk
newsletterow, kopie
artykutéw w prasie
lokalnejiinne ).

kontekicie uzyskanego wsparcia
przez osoby korzystajgce ustug
szkoleniowych LGD, Ocena
znajomoséci LGD w Srodowisku
lokalnym

Funkcjonowanie Zarzad LGD | Opinia Prezesa QOcena roczna - Ocena poprawnosci dziatalnosci
Biura oraz Zarzadu, ankiety dokonywana w Biura, okrediajgca skutecznosé
skutecznosd szkoleniowe, karty ramach realizowanych zadan w
promocji, doradztwa odniasieniu do zatozen LSR oraz
| doradztwa i indywidualnego, zadar Biura. (rzetelne i terminowe
aktywizacji ankiety on-line, 4| wypetnianie obowigzkéw
spotecznosci Opinia Dyrektora wskazanych w umowie, realizacja
lokalnej, Biura na temat LSR zgodnie z harmonogramem,
pracownicy Biura podlegiego inicjatywa , uczestnictwo w
LGD personelu, wywiad z posiedzeniach, przestrzeganie
wnioskodawcami, regulaminu, jako$¢ $wiadczonych
opinia zarzadu i ustug )
komisji rewizyjnej. - Ocena skutecznosci promocji
LGD oraz dziatarh wdrazanych w
ramach aktywizacji LSR i
projektow whasnych,
— Skutecznoéé animacji
spotecznodci | projektéw
wiasnych.
- Rzetelne [ terminowe
wypetnianie obowigzkow
wskazanych w umowie.
Funkcjonowanie Komisja Sprawozdanie Ocena roczna | - Ocena pracy czionkdw zarzadu,
Zarzadu LGD Rewizyjna Zarzadu z dziafalno$ci | dokonywana w | aktywnos$c i udziat
LGD, Walne | /  opina Komisji | ramach w posiedzeniach, zaangazowanie
Zebranie Rewizyjnej,  Walne |BEE w realizacje zadan oraz wplyw
Cztonkdw Zehranie  Czlonkdw (s na lokalng spoteczno$c.
{ocena anonimowe ankiety.
wiasna)

oraz corocznych

sprawozdan
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merytorycznych i

finansowych.

Funkcjonowanie - Biuro LGD, | Badania ankietowe w | Ocena roczna - Ocena pracy Rady LGD, ocena
Rady LGD Zarzad LGD | trakcie szkolen i dokonywana w dokumentdw regulujacych

{ocena warsztatéw w ramach funkcjonowanie  Rady, ocena

wiasna) . korelacji z listami procedur i kryteriow wybory.

- Dopuszcza | wybranych projektéw '

sie oraz pozostate

realizacje dokumenty

przez wynikajace z

podmiot procedur wyboru i

zewnetrzny. | kryteriow.
Doradztwo i | - Biuro LGD, | Ankiety szkoleniowe, | Ocena roczna | - Jakosé Swiadczonych ustug
szkolenia — | Zarzad LGD | karty doradztwa | dokonywana w | doradczych i szkoleniowych.
zadowolenie (ocena indywidualnego, ramach
uczestnikéw wiasna) . ankiety on-line, g ol

- Dopuszcza

sie

realizacje

przez

podmiot

zewnetrzny.

TY WDRAZANIA LSR, I{TCR BE

-rédld danyt.h i metody
lchz erama

Stoplen

dziatania

real;zaql

celdw ISR -
stoplen  realizacji

wskaznikéw / Plan

Biuro LGD |

{ocena
wiasna),
Zarzad LGD

- Dane z ankiet
moniterujgcych i
rozmowy
hezposrednie z
beneficjentami,

- Sprawozdania z
realizacji operacji,
- Whioski o
rozliczenie grantu.
- Wizytacje na
miejscu realizacji
operacji.

- Stopien realizacji wskaZnikdw
okreslonych w LSR . Weryfikacja
czy poprawnie realizowana jest
umowa ha dofinansowante LSR.

- Na b[ezqco W
catym okresie
wdrazania, po
zakonczeniu

operacji lub | - Sprawdzenie czy LGD zbliza sie do
grantu. osiggniecia wyznaczonych celow.

- Wizyty

monitorujgce

beda sie

odbywaly

minimum raz w

czasie  trwania

kazdego

projektu.

Podsumowaniem
ewaluacji bedzie
coroczne
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- Na bieigco w

Harmonogram Biuro 1.GD | Zestawienia - Zgodnos¢ oghaszania konkurséw 2
rzeczowo (ocena ogtaszanych catym  okresie | harmonogramem konkurséw LSR,
- finansowy LSR wlasna) konkurséw — baza | wdrazania, razna | - Ocena stopnia realizacji zadan
danych Biura LGD. kwartat. wdrazania w ramach LSR.
- Okres obiety
pomiarem:
kwartat
poprzedzajgcy.
Podsumowaniem
Jakosc Biuro LGD, | -Wewnetrzne rejestry | - Na biezgco w |-  Systematyczna  obserwacja
stosowanych Zarzad LGD | danych LGD, catym okresie | stopnia wykorzystania $rodkdw
procedur wyboru i | (ocena -Dane z ankiet | wdrazania, raz na | finansowych, realizacli budzetu
kryteria  wyboru | wlasna) monitorujgcych. kwartat. LSR.
operacji -Rozmowy - Okres objety | - Weryfikowanie czy Srodki LSR
stosowanych przez hezposrednie z | pomiarem: wydatkowane sg zgodnie z
LGD beneficjentami. kwartat przeznaczeniem. Dotyczyé to
poprzedzajgcy. bedzie operacji i grantow.
Podsumowaniem
ewaluacji bedzie
Budiet LGD Biuro LGD, | -Wewnetrzne rejestry | Na bieigco w |- Skutecznoéé przekazywania,
Komisja danych LGD, catym  okresie | uzyskiwania informacji na temat
Rewizyjna -Dane ksiegowe, wdrazania, raz na | dziatalnosci LGD mierzona liczba
{ocena -Sprawozdania kwartat. Okres | odwiedzajgcych | zamieszezanych
wiasna), finansowe z | objety materiatow
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przeprowadzonych
grantéw i operacjt,
-Whnioski o ptatnosc.

pomiarem:
kwartat
poprzedzajacy.

www.trzydoliny.eu

Tabela nr 34 - Elementy monitoringu - opracowanie wiasne.

2. Raportowanie w procesie ewaluacji i monitoringu - sposéb wykorzystania wynikdw z ewaluacji i analizy danych

monitoringowych:

W procesie monitorowania i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto nastepujgce metody raportoWania:

s Pisemne raporty dotyczgce postepow realizacji dziatari LSR w postaci corocznych sprawozdan z realizacji LSR ~
organy odpowiedzialne za przygotowanie: Biurc i Zarzgd LGD lub podmiot zewnetrzny.
» Coroczne spotkania Zarzgdu i Biura LGD z cztonkami Rady i beneficjantami. Spotkania te majg stuzy¢ analizie postepu

prac i osiggnigtych rezultatdw w stosunku do planéw.)

» Raport z ewaluacji ex-post. Raport opracowany w roku 2029, ktdrego zatozeniem bedzie wskazanie pozytywow
i negatywdw w procesie wdrazania niniejszej LSR oraz stanowit bedzie podstawe do diagnozy LSR przysztego okresu.
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Zatgcznik 1 - Cele i przedsiowziecia.

=
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150 000,00 P.1.1 - Przedsigwzigcie 1.1 - Dziatania na rzecz przetamywania | wszyscy mieszkaricy (osoby doroste) | konkurs {w ramach realizowanego
stereotypéw zwigzanych z picig. (Dziatanie FEKP.07.01 | obszaru objetego lokalng strategia | projektu grantowego)
PRZELAMYWANIE STEREQTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA) rOZWOiU

300 000,00 P.1.2 - Przedsigwzigcie 1.2 — Dziatania na rzecz dzieci i | dzieci i miodziez uczace sie w wieku od 6 | konkurs (w ramach realizowanego
miodziezy poza edukacja formalng (Drzialanie FEKP.07.02 | do 24 lat z chszaru objetego lokalng | projektu grantowego)
WSPARCIE DZIECI | MEODZIEZY POZA EDUKACIA FORMALNA} | strategig rozwoju

265 000,00 P.1.3 - Przedsiewzigcie 1.3 — Dziatania na rzecz aktywizacji | wszyscy mieszkancy {osoby doroste) | konkurs (w ramach realizowanego
0s6b  dorostych  (Dziafanie FEKP.0O7.03 AKTYWIZACIA | obszaru objetego lokalng strategia | projektu grantowego)
EDUKACYINA OSOB DOROSEYCH) rozwoju

485 000,00 P.1.4 - Przedsigwzigcie 1.4 — Dziafania na rzecz aktywizacji | wszyscy mieszkaricy obszaru objetego | konkurs {w ramach realizowanego
spotecznej osob starszych 60+  (Dziatanie FEKP.07.04 | lokalng sirategia rozwoju, kidrzy | projektu grantowego)
WSPIERANIE INTEGRACJ SPOLECZNE) ukonczyli 60. rok zycia

A

520 000,00 P.2.1 - Przedsigwzigcie 2.1 — Podejmowanie pozaroiniczej | - Wszyscy mieszkaricy obszaru objetego | konkurs
dziatainosci gospodarczej przez osoby fizyczne, realizowane | lokalng  strategia  rozwoju,  kidrzy
na obszarze LSR. uzasadniz  ekonomicznie  zasadnos¢
(CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i | podjecia  pozarolniczej gospedarczej
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow) {opracuja i Zioia biznesplanj
- W/w osoby moga skorzysta¢ z tego
rodzaju wsparcia itylko raz w okresie
realizacji PS WPR.
950000,00 P.2.2 - Przedsiewzigcie 2.2 — Rozwijanie pozaroiniczej | - Przedsiebiorcy prowadzacy dzialalnosé | konkurs
dziatalnosci gospodarcze] na obszarze LSR . na obszarze 1SR posiadajacy minimum




{CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczoéci poprzez tworzenie i | roczne dodwiadczenie w prowadzeniu
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw) dziatainosci gospodarczaj.

- W/w przedsiebiorcy mogg skorzystaé z
tego rodzaju wsparcia tyiko raz w okresie
realizacji PS WPR.

- W/w przedsigbiorcy mogg ubiegaé sie o
wsparcie na rozwijanie dziatalnosci nie
wczesnie] niz po uptywie 2 fat od wyplaty
ptatnoscl ostatecznej w ramach operacii
realizowanej w remach
podejmowania/tworzenia tych
dziatalnoscl.

1780 000,00 P.3.1 - Przedsiewzigcie 3.1 — Dziatania na rzecz popraw
dostepu do matej infrastrukiury publiczne]j na obszarze LSR.
{CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej)

ahsow-Pablicziych:| konkurs
organizacie pozarzgdowe;
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